Cap auna economia
meés digital i sostenible.

Eix sostenibilitat
mediambiental.

La industria davant el
repte mediambiental.

NOVEMBRE 2024




Molins®

O1
02

03

04

05

Index

Introduccio
Entorn productiu Catala

Nombre de plantes
Capacitat Evolucio del mercat darrers 10-20 anys
Que significa en 'ambit de recursos:

Materials

Consum d’energia calorica
Consum electric

Pacte verd Europeu

Explicacio ETS
CBAM
Implicacions economiques.

Oportunitat perla
industriai pais

Economia circular

Hub de descarbonitzacio i tecnologic- utilitzacié del CO?

Cloenda

NOVIEMBRE 2024

molins.es



El repte que tenim com a sectoricoma
companyia és arribar a un formigo neutre en
carboni el 2050. Per dur-ho a terme, hem

de transformar el nostre procés productiu,
incorporar nous materials, innovar noves
solucions que ajudin a la neutralitat climatica,
desenvolupant tecnologies iincorporant la
digitalitzacio. Hem d’aconseguir-ho mantenint la
nostra competitivitat dins i fora de la UE.
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Laindustria europea ha hagut d’anar evolucionant
per ser competitiva en un entorn cada cop més
global. En aquests moments Europa lidera la
lluita contra el canvi climatic amb un full de ruta
ambicios i en liniaamb I'Acord de Paris.

En aquest treball intentarem aprofundir en les
accions que s’han de dur a terme com a industria
per compatibilitzar la necessaria adaptacio dels
processos i la seva competitivitat.

El nostre exercici es basara en el nostre exemple

com a empresa industrial del sector de materials i
solucions per ala construccio.
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Molins es va fundar el 1928 i el nostre proposit
és impulsar el desenvolupament social i qua-
litat de vida de les persones creant solucions
innovadores i sostenibles per a la construccié.
Estem presents a 12 paisos i estem en negocis
de produccié de ciment (portland, blanc i ciment
d’aluminat de calci), formigd, arids, morters i
eco materials, solucions prefabricades, morters
especials i sistemes d’aillament térmic, paisatge
urba i fagcanes arquitectoniques.

El formigd ha estat i continuara sent la columna
vertebral del nostre desenvolupament com a
societat, proveint la construccié d’habitatges,
hospitals, col'legis, infraestructures per al des-
envolupament de ciutats i la seva connectivitat
i suportant la generacio electrica i proteccid
davant fenomens mediambientals.
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El formigo és el segon material més utilitzat
després de l'aigua, en ser abundant i disponible
a qualsevol localitzacié. Pero a la vegada, el
ciment és responsable d’'un 7% de les emissions
de dioxid de carboni mundials, conseqiiéncia
de la seva utilitzacié massiva més que de la seva
empremta embeguda. Un 70% de les emissions es
produeixen en el procés de descarbonitzacio un
procés intrinsec ala produccié de ciment. Durant
aquest procés, el carbonat de calci (calcaria) es
converteix en oxid de calci, alliberant dioxid de
carboni.

Dit aix0, I’ empremta de Co? que pot tenir el
formigd és una de les més baixes de materials de
construccio. El nostre problema és la quantitat
de producte que la nostra societat necessita i
continuara necessitant.

D -1

N

2 - S Primary

Steel

¥ o - & S
= lll . :
s oy 90 ~« Plastics
% o~ _ ',-[f.!‘,.., ‘ q__- .
8 . e

= ol e
- e s 7 a.-___" .

e

.S : “ Secondary e -
A Y Mortar . Steel :
= 2 Clay Timber
IE ci ": # Gypsum _ )

= Bitumen

: (Conerste>

o

o

N

e =

= I T T T T T T T 1

05 1 2 5 10 20 50 100 200

Font: EPFL - Porf Karen Scrivener Energy (MJ/kg)

molins.es



Molins®

Entorn productiu
cimenter a Catalunya

En 1901 Eusebi Guell va fundar la societat cimen-
tera Compaiiia General de Asfaltos y Portland
S.A, , més coneguda per Asland, en el Clot del
Moro, Castellar d'en Hug, al costat de reserves de
calcariaide recursos energétics. Va ser la primera
fabrica de ciment portland de Catalunya.

Actualment hi ha 5 fabriques de les quals només
queda una amb base accionarial catalana, Molins.

L’ evolucié del mercat ha estat desigual amb uns
nivells de produccié maxims durant els anys 2000
i després de la crisi del 2008 una produccié molt
per sota de la capacitat productiva.
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Actualment, dos fabriques podrien abastir les
necessitats del mercat domestic a Catalunya.
Aquest procés de descarbonitzacio ajudara a
consolidar i racionalitzar el mercat.
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L’ exportacio és una sortida per evitar aturaments
de les fabriques.
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Per emmarcar limpacta que té el sector
destacarem unes xifres.

El sector genera a Catalunya una ocupacio
directa e indirecta de:

1150

persones

216 M€

de inversions mediambientals

+50%

d’exportacio en la seva produccio

Les plantes de ciment estan al costat de pedreres
per poder aprovisionar-se de calcaria, la sevama-
téria prima principal.. Es el material més abundant
almonielmés economic dexplotar. Porta oxid de
calc que ésundels quatre Oxids que es necessiten
per produir ciment, juntament amb el de silex,
aluminai de ferro, aquests tres minoritaris.

1,6 TN

De materials es necessiten per produir
una tona de ciment.

Un altre recurs imprescindible és I'energetic,
tant eléctric com de combustible. Aquests tres
elements: materials i combustibles i electricitat
son les fonts d’ emissions i per tant els objectius
de descarbonitzacio.
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Pacte verd de EU

El Pacte Verd Europeu vol transforma la UE enuna
economia moderna, eficient amb 'is dels recursos
i competitiva.

Ha adoptat un conjunt de propostes per adaptar les
politiques de la UE sobre el clima, energia, transport i
fiscalitat amb l'objectiu de reduir les emissions netes
de gasos d'efecte hivernacle almenys un 55% d’aqui
a2030, en comparacio amb nivells de 1990.

L'objectiu és ser el primer continent climaticament
neutre.

Com ens afecta comindustria:

Enlambit energétic l'objectiu és que l'energiareno-
vable arribi al 45% en el 2030 i el consum es redueixi
un11,7%.
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Una série d'industries, entre elles, construccio, han
de reduir les seves emissions un 40% en el 2030
respectael 2005.

La captura, transport i emmagatzemen del Co? és
clau per aguest procés, especialment per laindustria
anomenada, hard to abate, com és el ciment. Hi
ha un objectiu d’ emmagatzemar 34,1 M de tones
anualment el 2030, de les que 5,1 M tones han de
ser de fons biogéniques.

Per incentivar tot aix0 la Unié Europea haimplemen-
tat un mecanisme “Emissions Trading System”, que
cobreix 11.000 instal-lacions del sector energetic i
manufacturer, el cimenter inclos, i és el mercat de
carbonimés gran delmon.

El preu del Co? ha tingut una evolucié ascendent
pero actualment no reflecteix un preu prou incenti-
vador per motivar la transformacio industrial.
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Fins ara, tenim un sistema d’ assignacio gratuita  Aquest sistema entra al 2026 en una fase de re-
de drets a la industria en funcié d'un benchmark.  duccid fins al 2034, en qué la industria haura de
Carencies amb I' assignacio han de ser coberts  pagar totes les seves emissions al preu que fixi el
mitjangant compres de drets al mercat. mercat.

Free allowances reduction when CBAM kiks in
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Per contrarestar aquest augment de cost

que tindra la industria europea s’ha creat

el mecanisme de CBAM, Carbon Border
Adjustment Mechanism. Els productes
importats que estiguin gravats pel ETS hauran
de pagar el mateix cost que les empreses

europees suportin.

D’aquesta manera no es penalitzaria competitiva-
ment l'esfor¢ de descarbonitzacio de la industria.
Malgrat aix0, les exportacions, en principi, també
seran gravades per lo que la qual cosa la seva
competitivitat quedara molt malmesa.

En el nostre cas, durant 'any 2023 vam exportar
un 45% de la nostra produccié i d’aquest un 54 %
era a paisos no europeus.

El CBAM hauria d'incentivar la inversié en tecno-
logies i processos que portin la descarbonitzacié
de productes, també a fora d’Europa. En aquest
cas podran entrar el mercat europeu sense pe-
nalitzacid. Es una oportunitat per paisos de I'area
mediterrania.

| SR e

Aixo fa la necessitat de que les administracions
europees, nacionals i locals afavoreixen | adap-
tacio de legislacions i del finangament per evitar
una deslocalitzacioé dins i fora d’Europa.

Com a referéncia, el cost variable d’ una tona de
ciment pot estar sobre I'entorn de 30€/tn. Les
emissions d’'un ciment taxonomic sén de 469
kgr/t cem. Si considerem un preu de Co? entre
100-150€/tn significa que hi haura un increment
de cost de 47-70 €/tn, que més que duplicaria el
cost variable actual. Significa una transformacio
total de la industria.

molins.es
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Oportunitat
per I'industria i pais

Com sector, hem estat un dels
primers sector apublicarun

Roadmap de descarbonitzacio amb
I of e ser neutres en 2.050.

S'espera que la poblacié mundial passi de 7 bilions de persones a 9,3bilions
i que dues terceres parts visquin en zones urbanes, de 3,6 bilions a 6 bilions
de persones.

Aix0 portara un augment de les necessitats d’habitatge e infraestructures.
Sense actuacions podem esperar que el consum de formigd arribia 3,8 Gt de
Co? Amb les accions adients pensem que és factible arribar a la neutralitat.
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La industria pot exercir un paper rellevant i dinamitzador.
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Economia Circular

Dins de les palanques de descarbonitzacid esta
l'aprofitament dels residus.

La industria cimentera consumeix combustibles
fossils i energia electrica. Representa un 30% del
total d’'emissions.

Dins del nostre Roadmap de descarbonitzacio
esta I’ eliminacié dels combustibles fossils i la
utilitzacié d’ energia renovable.

Us en % sobre el total d'energia (2016-2022)
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En 'ambit europeu hi ha una utilitzacié més
elevada de combustibles alternatius (llots de de-
puradora, biomassa vegetal, fustes, combustibles
derivats de residus, farines carniques, pneumatics
fora d’Us...) que la nostra.

A Espanya, Molins estem per sobre de la mit-
jana europea pero tenim un llarg cami per anar
augmentant el seu consum. Estar dins de la zona
metropolitana ens hauria de ser un referent pel seu
aprofitament.
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Font: Generalitat (Catalunya) i Fundacion CEMA per alaresta.
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Es fonamental afavorir la politica d’aprofitament
sobre la d’abocador. Entre un 7%-10% de les
emissions de meta procedeixen dels abocadors.

Politica d’abocador vs. politica d’aprofitament (destinacié en % any 2021)
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Sent un pais sense energia hauriem d’aprofitar
aquesta palanca i reduir la dependéncia energeética.

Segons com hem comentat abans, la potencialitat
d’ utilitzacio de residus de la industria cimentera
catalana per fer front al consum del pais seria
d’unes 400.000 tones, que representaria els
residus generats per una poblacié de 800 mil
habitants.

L’altra aportacio al’ economia circular és 'apro-
fitament de materials de desconstruccié. Podem
incorporar aquest residus en el nostre procés
estalviant el consum d’arids.

En I’ obra del nou Spotify Barga estem subminis-
trant un formigd que aprofita tot I'arid necessari
de la desconstruccio de l'antic estadi. S’ aprofi-
taran 100.000 tones d’arid reciclat.

Hub de descarbonitzacio
i tecnologic-utilitzacid i
emmagatzematge

En la nostra de fulla de descarbonitzacid després
de les nostres accions de:

* Incorporacié de materials alternatius a la calcaria
(putzolanes, argiles, escories...)

e Eficiéncia de processos per reduir el seu consum
(tecnologia, digitalitzacid i intelligéncia artificial)

e Substitucio de combustibles fossils (combustibles
alternatius)

e Consum d’energia renovable (solar, edlica, biometa..)

* Eficiencia de la cadena de valor mitjangant els nostres
negocis de formigd, morters, prefabricats, medi
ambient...

NOVEMBRE 2024

Ens quedara un percentatge d’emissions, sobre
un 50% del total, que necessitem tecnologia de
captura per poder mitigar-ho. Es una palanca que
dins del Pacte Verd Europeu es ressalta com es-
sencial per poder complir l'objectiu de neutralitat
climatica.

A nivell europeu hi ha 14 projectes en desenvo-
lupament, uns finangats per 'estat directament i
altres mitjancant fons europeus. A hores d'ara no
hi cap projecte cimenter espanyol en marxa.

La captacio de Co? en una planta de ciment és
dels més efectius a nivell industrial. Un cop captat
tindriem la seva utilitzacié o emmagatzemant.

La utilitzacié del CO? biogenic, que ve de lacom-
bustio de residus biogeénics, té una clara utilitzacio
amb la fabricacio d’ hidrogen verd, metanoli altres
combustibles. La directiva REDIIl obliga a que el
13% dels combustibles utilitzats en el transport
maritim siguin renovables el 2030.

Laresta de Co? es pot utilitzar com combustibles
sintétics fins a 2040 (regulacié europea). El re-
menen s’haura de transportar i emmagatzemar.

A Europa hi ha 8 hubs de descarbonitzacio:
Alemanya, Noruega, dos a UK i Paisos Baixos,
ltalia-Eslovénia-Croacia i Belgica.

Nosaltres estem treballant un projecta de captura
alanostra planta aprofitant la situacio estrategica
que tenim ala nostra planta de Sant Vicenc.

Hem rebut un segell STEP Seal per part de la Co-
missio Europea que ens fa ser optimista en poder
optar per recursos europeus.

molins.es
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Per la nostra localitzacié, amb un port i aeroport al
costat de lanostra fabrica, una industria petroqui-
mica a Tarragona i un possible emmagatzemant
de Co? davant de les costes de Tarragona dona
una potencialitat enorme perque Catalunya sigui
un referent en aquest procés, creant unimportant
Hub de descarbonitzacid i utilitzacié del Co?cap-
tat.

Es una oportunitat per industrialitzacié i inversio
tecnologica que pot contribuir a tenir una econo-
mia verda a Catalunya.

Els costos que estem treballant sén d’un nivell
d’inversié d'uns 420M€ amb un opex de captura
entre 45-60€/tonaCO?2. Hauriem d’afegir un
cost de transport i emmagatzemant d’entre 60-
80€tona Co?.

Aixo fa que es requereixi un preu de CO? superior a
150 €/tona Co?il aportacio de fons europeus que
ajudin amb la inversié. En principi aquest hauriem
de venir del sistema de ETS.

El procés de captura requereix triplicar la necessi-
tat energetica que tenim actualment. Logicament
ha de ser energia renovable. Per aix0 necessitem
que Catalunya avanci rapidament en I autosufi-
ciéncia energetica renovable.
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Cloenda

Tenimunrepte
que sabem com afrontar.

El diferent impetu en el suport dels governs i adminis-
tracions competents de cada pais per la seva industria
sera clau per a la seva supervivéncia. Creiem que és una
oportunitat historica per crear el clima de collaboracio
entre empreses i empreses amb I'administracio per des-
envolupar la potencialitat que agquesta transformacid ens
possibilita i continua tenint la industria com a referent de
prosperitat.
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