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ABSTRACT

La productivitat és un factor fonamental de la bretxa de renda que l'estat espanyol manté amb les
economies més avancades d'Europa. Per millorar la productivitat cal preocupar-se i ocupar-se de la
innovacio i de la formacio del capital huma.

La requalificacio de la poblacié adulta és tan essencial per la prosperitat de la societat com ho és la
formacié de la gent jove. Alhora, esdeveé un repte critic pel futur immediat considerant l'impacte dels
factors demografics relatius a l'estructura de la piramide de poblaci¢ i a 'augment de I'esperanca de
vida.

Partint d'aquestes premisses, la comunicacié aprofundeix en com les microcredencials poden ser
una oportunitat de millora de la governanca del sistema per bastir quelcom nou i diferent, orientat
a mercat i a la demanda de treball, superar les inercies i propiciar aliances entre tots els actors clau,
recosir la relacio entre universitat i empresa, amb capacitat per a transferir coneixement i ajudar a
transformar les universitats en espais de formacio per a totes les edats, de formacio al llarg de la vida
i de requalificacio de la poblacio adulta.

Paraules clau:Microcredencial. Productivitat. Requalificaci¢ professional. Formacio¢ al llarg de la vida. Universitat. Lideratge. Governanga.
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Introducci6 / A tall de presentacio

Lesmicrocredencialssonunaoportunitatunica
per abordar simultaniament tres temes claus
pel futur del pais: la millora de la productivitat,
la requalificacio professional de la poblacio
adultailatransformaciot de les universitats.

Poc és molt; poc és tot. Segons com, un quasi
res pot ser un gairebé tot (Josep Maria Esquirol)

Context: Dades > Informacié > Coneixement

Les dades, correctament tractades, ajuden
a objectivar els debats. La informacid que
transmeten son un estimul per a la in-
tel-ligencia que empeny a moure's del terreny
deles percepcions cap al de lesinterpretacions
i les hipotesis fonamentades, per generar
coneixement que permet progressar en la
millora continuada i explorar nous horitzons.

Passat, present i futur, el nivell de certesa i
incertesa es molt diferent en cada estadi. Les
dades ens referencien d'onvenim, on somiens
mostren les tendencies de cap on anem. Una
informacid valuosissima que la intel-ligencia
convertira en coneixement per prendre
decisions informades. Quan a meés de disposar
de les teves dades, disposes de les dades
d'altres que fan o s‘ocupen del mateix que tu,
llavors, a més, pots contrastar la teva situacio i
evolucio amb les dels altres.

La solucié d'un problema comenca per fer-ne
una bona diagnosi. Veiem quines son les dades
i elsindicadors d’alguns aspectes rellevants del
nostre context i entorn, en I'ambit de la nostra
economia i estructura demografica.
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Bretxa de renda

A prop de complir-se 40 anys de laincorporacio
de l'estat espanyol a la Uni¢é Europea (1986),
les dades economiques mostren que no s’ha
aconseqguit reduir la bretxa de renda que el
separa de les economies més avancades
d'Europa.

Bretxa de renda per capita d'Espanya amb la UE-8 (*)
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Elaboracio propiaamb dades Espana 2050

(*) Mesura les diferencies relatives en PIB per capita entre Espanya
i la UE-8. EI PIB per capita es defineix com la ratio entre el PIB
(en euros constants de 2015 i corregit per diferencies de poder
adquisitiu) i la poblacio total. La UE-8 inclou als seglients paisos:
Austria, Alemanya, Bélgica, Dinamarca, Finlandia, Franca, Paisos
BaixosiSueécia.

PIB per capita

EI PIB per capita, tot i les seves limitacions, és,
sense dubte, el millor indicador que tenim per
mesurarelprogrésmaterialmitjadelsciutadans
d'un pais (...) A mitja i llarg termini qualsevol
creixement sostenible de la despesa publica
per capitas’haderecolzarenuncreixement del
PIB per capita, no en el creixement absolut del
PIB (Gali).
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Mitjana de creixement anual del PIB per capita Eurostat publica cada mes les dades d'atur, fa
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| a I'ambit de I'OECD la comparativa també és
indicativa:

Figure 2 - Unemployment rate for OECD countries
September 2024 compared with the lowest rate recorded since 2001, percentage of labour
force, seasonally adjusted

M September 2024+ Record low value since 2001

The September 2024 unemployment rate was at or within 0.1 percentage point (p.p.) of its record low in Costa Rica
(August 2024), Israel, Korea, Slovak Republic, and Slovenia, as well as in the OECD area, the European Union and the
euro area, It was more than 2.5 p.p. above its record low in Chile (August 2024), Denmark, Estonia, Finland,
Lithuania, Luxembourg, Spain, and Sweden. For Costa Rica, Chile, and the United Kingdom, the unemployment rate
for August 2024 is reported; for Iceland, July 2024; for Switzerland, second quarter 2024; for New Zealand, third
guarter 2024
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els indicadors d'Espanya queden lluny de les
economies mes avancades i per sota de la
mitjana EU. Alguna cosa deuen estar fent millor
larestad’estatsialgunacosahauriemde provar
de fer diferent nosaltres.

Demografia: Piramide de poblacio

A Espanya i a Catalunya som en un escenari
d'envelliment de la poblacié motivat per
l'estructura de la piramide de poblacio i
Iincrement de l'esperanca de vida, que
comportaavancgar cap a un horitzo de reduccio
de la poblacio en edat laboral i alhora afrontar
mes despesa en sanitat, en pensions i en
dependencia. Tres grafics ens permeten veure-
ho.

Piramides de poblacié d’Espanya de I'INE del 1995,
del 2022 i de la projeccio el 2072

Piramides de Poblacion de Espaiia: ayer, hoy y mafiana

— 1995
2022
smms 2072

00y mis
Pre
8084
a0
T0-74
6560
60-64
58-89
0-54
2549
044
2529
30-34
2529
20.24

-

1549 L | -

10-14 J
S0

[ 5

Font: INE

EIX& | Elfutur del treball i les relacions laborals a Catalunya | 4



Microcredencials transformatives:
requalificacié professional i productivitat

Piramide de poblacié de Catalunya 2022
per lloc de naixement
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Demografia: Esperanca de vida

Segons les projeccions que fa I'INE, el 2035,
I'esperanca de vida en néixer sera de 83,2 anys
pelshomeside 877 perlesdones, unincrement
respecte a la situacio actual de 2,8 anys i d'1,8
anys respectivament. La projeccio pel 2071 és
de 86,0 anys pels homes i de 90,0 anys per les
dones.

Evolucio de I'esperanga de vida al naixement.
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Productivitat i contraccié de la forga laboral

S'estima que, d'aqui a mitjan segle, la poblacio
espanyola d’entre 16 i 64 anys podria reduir- se
end,7milions, situant-se persotadels27milions
(nivells de 1996), fins i tot si s‘aconsegueixen
millores en la taxa de natalitat i s'integren a
centenars de milers d'immigrants cada any. En
absencia de millores de productivitat, aguesta
contracci¢ de la forca laboral podria fer que
la nostra economia s'estanqués entre 2023 i
2050, amb un creixement anual del PIB d’entre
el 0,3% i 1,1%; un creixement molt inferior al
2% que vam tenir entre 1996 i 2019, que ens
allunyaria encara meés dels paisos avancats
d'Europa(Espana 2050, pag. 16).

Durant les proximes tres decades, I'esperanca
de vida de la poblacidé espanyola continuara
augmentant (podria fer-ho en més de 3 anys),
la qual cosa provocara un fort envelliment de
la nostra piramide demografica. EI 2050, un de
cada tres espanyols tindra 65 anys o més, i per
cada persona en aquesta franja d'edat hi haura
nomes 1,7 persones entre els 16 i els 64 anys
-avui, hi ha 3,4-(Espana 2050, pag.16).

Productivitat com a repte fonamental de la
nostra economia

Sén  moltes les veus autoritzades que
qualifiqguen la productivitat com a repte
fonamentaliestructural delanostraeconomia,
com a desafiament sever del futur immediat,
com principal causaorao de labretxa de renda.

El reduit vigor de la productivitat ha estat,
juntament amb la persistencia de taxes datur
molt elevades, unadeles principalsraons perles
quals la nostra economia s’ha mostrat incapagc
daconsegquirelnivellderendapercapitadelarea
de l'euro al llarg de les Ultimes decades (Informe
Anual Banco de Espana, 2023, pag. 109).
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El nostre pais no ha aconsequit reduir substan-
cialment la bretxa de renda que manté amb les
economies meés avancades de la UE. La prin-
cipal causa és la baixa productivitat, la qual
afecta la practica totalitat dels nostres sectors
economics ... la baixa productivitat esta com-
prometent el desenvolupament economic de
tot el pais(Espana 2050, pag. 55).

Cap onvala Unié Europea: Cridaal'accidial
canvi radical

El Mercat Interior Unic i la Competitivitat
marcaran la present legislatura europea(2024-
2029). Els informes Letta i Draghi sén una
referenciad'onsomide cap onesproposaanar
la Uni6 Europea.

Informe Letta: 5allibertat i crida al'accié

De l'informe Letta destaca la Crida a l'accio
de les conclusions i la proposta d'explorar la
incorporacio de la ba llibertat per a potenciar
la recerca, la innovacio i l'educacio en el
mercat unic, integrant els motors de larecerca
i la innovacié en el nucli del mercat unic,
fomentant aixi un ecosistema en el qual Ia
difusio del coneixement impulsa tant la vitalitat
economica, com l'avang social i la il-luminacio
cultural.

Informe Draghi. Canvi radical

La UE esta entrant en el primer periode de la
seva historia recent en el qual el creixement no
es veura recolzat per 'augment de la poblacio.
El 2040, es preveu que la ma d'obra es redueixi
prop de 2 milions de treballadors cada any.
Haurem derecolzar-nos mésenla productivitat
per a impulsar el creixement. Si la UE
mantingueés la seva taxa mitjana de creixement
de la productivitat des de 2015, només seria
suficient mantenir el PIB constant fins a
2050, en un moment en que la UE s'enfronta
a una serie de noves necessitats d'inversio
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que hauran de financar-se a traves d'un major
creixement(...)Els valors fonamentals d'Europa
son la prosperitat, I'equitat, la llibertat, la pau
i la democracia en un entorn sostenible. La
UE existeix per a garantir que els europeus
sempre puguin beneficiar- se d'aquests drets
fonamentals. Si Europa ja no pot proporcionar-
los als seus ciutadans -0 ha de comerciar entre
ells-, haura perdut la seva rao de ser. L'Unica
manera d'afrontar aquest repte és creixer i ser
meés productius, preservant els nostres valors
d’'equitat i inclusio social. | I'inica manera
de ser més productiu és que Europa canvii
radicalment (Draghi, pag. 1).

Productivitat i benestar

L'estudi d’ASPACHS i SOLE Evolucié de la
productivitat a Europa: una mirada regional
demostracomn'és dimportant la productivitat
per al dinamisme economic i el benestar de
la poblacid en economia comparada, i com
n'és d'important ara el seu creixement per a
I'economiaespanyolaicatalana. Aprofundeixen
enlarelacio entre productivitati PIB per capita,
renda disponible, hores treballades per ocupat
i proporcit de poblacio en situacio de pobresa,
i conclouen:

« Les regions europees on meés ha crescut la
productivitat també son on meés ha crescut el
PIB per capita, i viceversa.

- Un augment de la productivitat de 1',0%
se sol associar amb un augment del PIB
per capita del 0,9%. Aquesta relacio és
molt estable al llarg deltemps.

« La millora de la productivitat no només
permet que els ciutadans d'una regio tinguin
un major nivell de renda, tambeé facilita unes
millors condicions de vida.

- Un augment de la productivitat de 1',0%
s'associa amb un augment de la renda

EIX& | Elfutur del treball i les relacions laborals a Catalunya | 6
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disponible per persona del 0,7%.

- Les regions amb una productivitat més
elevada presenten un nombre d'hores tre-
ballades inferior.

- Una productivitat un 1,0% superior esta
relacionada amb un nombre d'hores tre-
ballades un 0,2% inferior.

- A mesura que la productivitat i la renda
augmenten, la proporcio de la poblacio en
situacié de pobresa extrema disminueix
rapidament.

Productivitat i capital huma

Entre els principals motius de la baixa
productivitat, destaquen la menor qualitat del
nostre capital huma, el deéficit en innovacio
i integracié tecnologica de les nostres
empreses, i les mancances del nostre marc
regulador (Espana 2050, pag. 55).

Millorar la productivitat

Les dades son elogUents i un objectiu fona-
mental de la nostra economia i societat és mi-
llorar la productivitat, la qUestié és com acon-
sequir-ho; com optimitzar la relacio entre la
produccit obtinguda i els factors emprats per
a obtenir-la.

De la millora de la productivitat en depen el
model d'estat de benestar davui i, sobretot,
del futur, el nivell i abast dels serveis publics,
la qualitat de vida que tindran els nostres
descendents i també la jubilacié de cadascu
de nosaltres. Per millorar la productivitat cal
preocupar-se i ocupar-se de lainnovacit i de la
formacio del capital huma.

Amb el suport de
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Formacio

Feta la diagnosi, la formacio es configura com
una de les mesures oportunes i adequades per
incidir en el sistema i millorar la productivitat.
Laformacio forma part de la solucio.

La formacio és un dret huma, un dret
fonamental

La formaci¢ és un dret huma, un factor fona-
mental del desenvolupament de les persones
i una via per a accedir a l'ocupacio, el treball
digne i I'emprenedoria. La Declaracio Univer-
sal de Drets Humans proclama a l'article 26 que
tota persona té dret a I'educacio. Declara que
I'educaci6 elemental i fonamental sera gratuita
i obligatoria, i que I'ensenyament tecnic i pro-
fessional s'ha de posar a I'abast de tothom, i
l'acceés a l'ensenyament superior sera igual per
a tots en funcié dels merits respectius.

La Constitucio espanyola de 1978 proclama a
I'article 27 el dret a I'educacio com a dret fona-
mental, esreconeix lallibertat d'ensenyament i
es declara que I'educacio tindra com a objecte
el ple desenvolupament de la personalitat hu-
mana.

Agenda 2030

lagenda 2030 de Nacions Unides incorpora
com a Objectiu de Desenvolupament Sosteni-
ble nimero 4 garantir una educacio inclusiva,
equitativa i de qualitat i promoure oportunitats
daprenentatge durant totalavida peratothom.
Per a 2030 es vol asseqgurar l'acces en condici-
ons d’igualtat per atotselshomesidonesauna
formaci¢ tecnica, professional i superior de
qualitat, inclos I'ensenyament universitari, aixi
com augmentar substancialment el nombre de
joves i persones adultes que tenen les compe-
téncies necessaries, en particular tecniques i
professionals, per aaccediral'ocupacio, el tre-
ball digne i 'emprenedoria.

EIX& | Elfutur deltreball i les relacions laborals a Catalunya | 7
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Pilar Europeu de Drets Socials

La Uni¢ Europea considera fonamental aug-
mentar la participacio dels adults en activitats
de formaci¢ per a millorar I'ocupabilitat, impul-
sar la innovacio, garantir la igualtat social i re-
duir la falta de capacitats digitals. EI Pla d’Accio
del Pilar Europeu de Drets Socials fixa com un
dels seus objectius principals que almenys el
60% dels adults haurien de participar en activi-
tats de formacio cada any d'ara a 2030. L'objec-
tiu és ambicios considerant que el 2016 nomes
el 37% dels adults va participar en activitats de
formacio cada any.

Fons Next Generation i Pla de Recuperacio,
Transformacio i Resiliéncia de 'lEconomia
(PRTR)

Els 72.000 milions d'euros del Fons Next
Generation que li han correspost a lestat
espanyol s'executen en el marc del PRTR;
un document de 366 pagines on la paraula
“formacid” apareix 266 vegades, “formacio
professional” 103 vegades i “educaci¢” 140
vegades. Es una invitacié a pensar en la
formacio com a palanca de millora de Ia
productivitatiamb ellala competitivitat.

Societat del coneixement

El progrés, la prosperitat i el benestar estan
a I'abast només d'aquells paisos que aposten,
de manera decidida, per la societat del
coneixement (Pacte Nacional per a la Societat
del Coneixement de Catalunya).

Ascensor social

L'educacio i la requalificacio de la nostra forca
treballadora han d'erigir-se en les principals
palanques que reactivin l'ascensor social i
brindin mesimillors oportunitats economiques
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i laborals al conjunt de la nostra poblacio
(Espana 2050, pag. 342).

Formacio al llarg de la vida

Haurem de fer una aposta decidida i contun-
dent per I'educacio, des del naixement i al llarg
de tota la vida; multiplicar els nostres esforcos
en R+D; accelerar la digitalitzacio del nostre
teixit productiu; aprofitar les oportunitats de la
transici¢ ecologica; reduir al maxim les distor-
sions generades per les traves administratives;
i atallar I'economia submergida.

Nomeés aixi podrem crear ocupacio de qualitat,
pagar salaris meés alts, reduir la nostra
vulnerabilitat a les crisis i la competéncia
exterior, i garantir el manteniment de l'estat
de benestar sense incarrer en deficit publics
cronics o hipotecar el benestar de les
generacions futures (Espana 2050 pag. 55).

Ocupadors i treballadors amb nivell d'estudis
baix

Segons les dades d'Eurostat, referides a 2021,
a Espanya el 36% dels autonoms, el 32,7%
dels ocupadorsi el 26,5% dels treballadors per
compte daltri tenen un nivell d'estudis baix.
Aquests percentatges son molt superiors als
que s'observen en el conjunt de lI'area de l'euro
(21,3%,19,1% i117,9%, respectivament).

Formacio a les empreses

Una manera de referenciar la importancia que
donen les empreses a la formacio continuada
del seu personal és mirar en quina mesura ho
fanielsrecursos economics que hi dediguen.

Quien fa
FUNDAE publica la taxa de cobertura de les
empreses formadores (*):
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Evolucié empreses formadores i cobertura formativa
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(*) Percentatge d'empreses que realitzen formacio per als
seus treballadors respecte al total d'empreses cotitzadores
per FP inscrites en la TGSS. Es denominen empreses
formadores aquelles que desenvolupen accions formatives
per als seus treballadors i comuniquen la formacio a Fundae,
podent bonificar-se el cost de formacio en les quotes de la
Sequretat Social.

Tasa de cobertura empreses formadores
segons tamany de I'empresa*
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Despesa en formacié per persona treballadora

A Espanya
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Font: Observatoride la formacio professional

Les xifres que les empreses estan dedicant a
la formaci¢ del seu personal son modestes. En
els darrers b anys, la despesa mitjana a l'estat
s’ha situat entre un minim de 55 € i un maxim
de 82 € i a Catalunya entre un minim de 69 € i
un maxim de 99 €. A les empreses de més de
200 treballadors la despesa mitjana a I'estat
s’ha situat entre un minim de 80 € i un maxim
de 144 € 1a Catalunya entre un minim de 104 € i
un maxim de 159 €.
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Perspectiva del personal

Un estudi del World Economic Forum
mostra que el 86% dels empleats a l'estat
espanyol manifesten que podrien aprendre i
desenvolupar les habilitats necessaries per
a les ocupacions del futur a través del seu
ocupador actual: el 49% "molt”i el 37% “alguna
cosa”.

Capacitat percebuda pels empleats per aprendre i
desenvolupar les habilitats necessaries per als llocs de treball
del futur a través de 'actual ocupador:
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Font: WEF The Jobs ResetSummit

Requalificacio6 professional

La generalitzacio de les noves tecnologies i
I'economia digital canviaran profundament la
forma en la qual concebem, organitzem i fem
el treball. En el curt termini, podria provocar
perdues d'ocupacio i un empitjorament de les
condicionals laborals de determinats col-lec-
tius; un risc que caldra combatre mitjancant
una aposta decidida per la requalificacio i una
adaptacié de les xarxes de proteccio social.
En el mitja i llarg termini, no obstant aixo,
la transformacio tecnologica creara noves
ocupacions, augmentara la productivitat, i
millorara les condicions laborals de la majoria
dels treballadors (Espana 2050, pag. 277).

La intelligencia artificial fara que la
digitalitzacio de I'economia s'acceleri de forma
exponencial.
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Requalificar professionalment un milié de
persones a l'any

Limportant no és la freqiencia amb la qual es
participi en activitats formatives, sin6 en quina
mesura aquestes serveixen per a actualitzar
les competencies de la poblacio treballadora
i mantenir-la competitiva. Per aixd, una
forma mes util de plantejar aquest assumpte
consisteix a prendre el ritme d'obsolescencia
competencial que reporten els mateixos
treballadorsi projectar-lo a futur. Enfer-ho, les
dades suggereixen que, a Espanya, més d'un
milié de persones en edat de treballar veuran
les seves competencies desactualizades
anualment. Si volem mantenir una forca de
treball competitiva, haurem de requalificar
satisfactoriament, almenys, aquest numero
cada any (Espafa 2050, pag. 152).

La requalificacio de la poblacio adulta és tan
essencial per la prosperitat de la societat
com ho és la formacié de la gent jove. Es un
aspecte critic pel futur immediat considerant
la velocitat i 'impacte dels canvis tecnologics
i l'envelliment de la poblacié per lefecte
acumulatiu dels factors demografics relatius
a l'estructura de la piramide de poblacio i a
I'augment de I'esperanca de vida.

Universitat: Cruilla o metamorfosi

L'evolucid politica, culturalitecnologicadelmon
plantegenunsreptesalasocietatial'economia
que inevitablement interpel-len la universitat.
La digitalitzacio suposa per la universitat un
envit de la transcendéncia que va representar
laimpremta en el seu moment, i l'impacte de la
intel-ligencia artificial encara sera mes gran.

La universitat davui és molt diferent de
I'’Académiad’Alexandria(s.IllaC), delaMadrassa
de Harran(s. VII) o de la Universitat de Bolonya
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(s. XI). Les universitats de Salamanca (s. XIll) i
de Barcelona (s. XV) perduren perque s’han
sabut transformar i adaptar al pas del temps.
La universitat sempre ha sabut posicionar-se a
I'avantqguarda i ser far, bruixola o tractor de la
modernitat i el progrés. Ara no sera diferent, la
Universitat romandra, la seleccio natural regira
i el resultat sera que les universitats que se
sapiguen transformar perduraran i les que no
entraran en decadencia i desapareixeran. El
temps dira si estem davant d'una cruilla o d'una
metamorfosi.

Funcio social

Les universitats, durant molt temps, han tingut
dues missions classiques i compartides per
tota la societat: la primera missio, dirigida a la
formaci¢ d'estudiants mitjancant la docencia
i la segona missio, també molt consolidada,
adrecada a la recerca i a la generacio de nou
coneixement. EI paradigma de la societat del
coneixement, com a culminacio d'un procés de
desenvolupament economic i social a escala
mundial, ha anat modificant aquestes dues
missions ampliant la formacio a ciutadans i
professionals al llarg de la vida i incorporant
una recerca i una innovacio responsables,
implicant l'entorn en la presa de decisions i
consolidant allo que es va anomenar la tercera
missio de les universitats, la qual recull el paper
proactiu que tenen aquestes en el benestar
social i comunitari (ACUP, pag. 50).

Universitat publica i universitat privada

A Espanya la Universitat es compon d'universi-
tats publiques i privades, presencials i no pre-
sencials. La competéncia entre universitats,
publiques i privades, ha de ser un estimul a su-
perar-se i millorar.
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Evolucié del nUmero i naturalesa de les univer-
sitats:

Universitats publiques i privades
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Elaboracié propiaamb dades Estadistiques universitaries

del Ministerio de Ciencia, Innovaciony Universidades.

Universitats curs 2023-2024:

Espanya Presencial No presencial Total
Publiques 49 1 50 55 %
Privades 35 6 4 45 %
Total 84 7 91

Catalunya Presencial No presencial Total
Publiques 7 0 7 58 %
Privades 4 1 5 42 %
Total 1 1 12

Font: Sistema Integrado de Informacion Universitaria.
Ministerio de Ciencias, Innovaciony Universidades

Les universitats privades haurien de distingir

entre les que tenen anim de lucre i les que no.

Formacié al llarg de la vida:
Funcié de la universitat

LaLleiorganicadelsistemauniversitari(LOSU),
alarticle 2.2.qg, declara la formacio permanent
o0 al llarg de la vida del conjunt de la ciudadania
una de les funcions del sistema universitari.

Les universitats han estat essencialment
espais de formacio¢ peralsjoves. Aras’hadanar
meés enlla, reforcant la capacitat de servei al
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conjunt de la societat per a aconseqguir una
Universitat per a totes les edats; un lloc en el
quallaformacioalllargdelavida peraqualsevol
persona i col-lectiu sigui un objectiu basic
(Preambul, LOSU). La LOSU, en 100 articles,
menciona en 23 ocasions la formacio¢ al llarg de
lavidaien7laformacio permanent.

Reconeixement de titol universitari
dels programes de curta durada

La LOSU preveu a larticle 7 el reconeixement
de la formacio al llarg de la vida com a titol uni-
versitari i estableix que podra desenvolupar-se
mitjangant diferents modalitats d'ensenya-
ment, incloses microcredencials, micromoduls
0 altres programes de curta durada. La LOSU
esta alineada amb la Recomanacio adoptada
pel Consell de la Uni¢ Europea de 16 de juny de
2022, relativa a un enfocament europeu de les
microcredencials per a I'aprenentatge perma-
nent i l'ocupabilitat.

Desencaix entre mercat de treball i universitat

El 53% dels graduats creu que la formaci¢ en
la universitat no s'ajusta a les demandes del
mercat laboral. El 82% dels enquestats creu
que launiversitat hauria d'adaptar millor la seva
oferta formativa a les demandes canviants de
la societat i un 81% que hauria d’adoptar les
noves tecnologies per a la practica docent
(Barometre CYR 2023).

El nostre sistema universitari presenta encara
diversos aspectes que li impedeixen aprofitar
tot el seu potencial formador. Per a comengar,
existeix una bretxa amplia i creixent entre
el que la universitat espanyola ensenya i el
que laparell productiu demanda. Aquesta
bretxa afecta tant les titulacions (curriculums
obsoletsipocconnectatsamb larealitat)coma
les competencies adquirides en elles, i suposa
una limitacio important per al'ocupabilitat dels
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egressats i la productivitat del pafs. Es evident
que la universitat no ha d'estar exclusivament
orientadaa satisferles necessitatsimmediates
del mercat laboral. Pero tambe eés cert que
aguesta no pot viure d'esquena a elles (Espana
2050, pag. 138).

Horitzé

D'aqui a 2050, Espanya tindra gairebé un mili¢
d'estudiants menys d'entre 3 i 24 anys (Espana
2050, pag. 386). Com a referéncia, el curs
2023-2024 a Espanya hi va haver 363.494 nous
ingressos a grau i cicle, hi havia matriculats
1.378.824 alumnes de grau i cicle, 288.955 de
master i 94.680 de doctorat. El curs 2022-2023
esvan titular 201.759 persones a grau i cicle.

Avuiles universitats no sén un espai de formacio
alllarg delavida nide requalificacio professional
de la poblaci¢ adulta. Dels 1,3 milions d'alumnes
de grau del curs 2023-2024, nomes 184.945 eren
majors de 30 anys; i dels 288.955 de master,
102.046 eren majors de 30 anys. De les 201.759
persones titulades a grau i cicle el curs 2022-
2023 nomes 21.119 eren majors de 30 anys, i de
les 153.119 titulades en master 47.400

Requalificar 1.000.000 de persones a lany
representa multiplicar per 5 el nombre de
persones que esvan titularengrauicicle el curs
2022-2023 i el triple de persones que es van
incorporar a la universitat a cursar grau i cicle
el 2023-2024. La logica diu que les universitats
poden aspirar a requalificar un part important
d'aguestes personesique els pertoca fer-ho per
responsabilitat i funcid social.

La prospectiva dibuixa un horitzd amb menys
estudiantsjovesiamb unanecessitat imperiosa
de requalificar professionalment la poblacio
adulta. Un sector en ebullicié on es pot innovar
amb marge de creixement.
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Estrategia

La universitat pot triar entre considerar la
formacio al llarg de la vida una nova dimensid o
veure-lacomunproducte mesdelseu catalegde
serveis. L'estrategia canvia radicalment segons
sigui una o altra la visi6. Que fer i com fer-ho és
per a cada universitat un desafiament de visio,
lideratge i governanca, tant per a l'alta direccio
com per al conjunt de l'organitzacio. El lideratge
imodel de governanca adequats per cada model
son molt diferents.

Sila formacio al llarg de la vida es concebeixen
com un producte meés del cataleg de la
universitat la seva governanca sera engolida
per la cultura imperant a cada organitzacio. Es
pot enfocar com un producte més del cataleg
de serveis: Graus, Doctorats, Masters i ara
Microcredencials. Un Departament o un Servei
meés de la Universitat. Pensant que pot oferir
I'organitzacio o quins son els temes de moda.
Sotmes a la mateixa estructura jerarquica, als
mateixos processos, a la mateixa dinamica
del dia a dia. Els resultats seran semblants als
actuals.

Es pot provardinnovar iintentar fer-ho diferent.
Abordar-ho com un model de negoci nou,
orientat a un mercat i clients diferents i amb
un producte nou. Assumir meés risc, explorar i
experimentar, sense por d'equivocar-se, amb
vocacio d'aprendre. Investigant que necessita el
mercatitreballant moltI'explotacié de les dades.
A banda de la formacio superior i la recerca,
provar de desenvolupar un tercer eix que és la
formacio al llarg de la vida. Els resultats poden
ser diferents.

De fet, com que la Universitat en realitat son
91 universitats, 50 publiques i 41 privades,
segurament hi haura diversitat de models dins
el marge de maniobra que permeti el terreny
de joc definit pel regulador, i sera el mercat qui
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discriminara i dictara senténcia. Avui tenim
indicadors que ens poden donar pistes del que
pot passar si les universitats publiques opten
per considerar-ho un producte meés del seu
cataleg. Les dades de lI'evolucié d’estudiants, en
numero i percentatge, a universitats publiques
i privades els darrers anys, en grau i cicle,
doctorat i master, ens pot ajudar a imaginar que
pot passar amb els programes de curta durada.

Evolucid d'estudiants, en numero i percentatge,
a universitats publiques i privades els darrers
anys:
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Elaboraci¢ propiaamb dades Estadistiques universitaries del
Ministerio de Ciencia, Innovaciony Universidades.
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Elaboraci¢ propiaamb dades Estadistiques universitaries del
Ministerio de Ciencia, Innovaciony Universidades.

L'evolucio de les matriculacions en master és
un indicador avancat de que passara amb els
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programes de curta durada. En matricules de
master les universitats privades guanyen quota
i les universitats publiques en perden. En menys
de 10 anys les universitats publiques han passat
de tenir el 67.5% de les matricules a tenir-ne el
49,7% ijafa 3 cursos que no creixen en nombre
absolut de matricules en master. Les privades
han passat de tenir el 32,5% a tenir el 50,3% i
continuen creixent any rere any en nombre ab-
solut de matricules de master. Siles universitats
publiques no espavilen amb les microcredenci-
als, passara el mateix i molt més de pressa.

La universitat publica no pot deixar escapar
el tren de la formacio al llarg de la vida, esta en
joc la igualtat d'oportunitats com a principi i no
deixar ningu enrere com a objectiu.

Tercera dimensié

La formacio al llarg de la vida té el potencial
per a les universitats d'esdevenir una tercera
dimensid que s‘afegeixi a les dues actuals de
la formacid superior reglada i la recerca. La
proporcio i la forma de les universitats que
capturin aquesta oportunitat evolucionara
substancialment respecte al que son avui.

No parlem d'un producte més del cataleg, ni
d’'un departament més de l'organitzacio, ni d'una
planta més de l'edifici. Estem davant l'oportunitat
de construirunmodelnou, que donirespostaales
necessitats del mercat de treball que comporta
la transformacié de I'economia i als reptes que
planteja la societat del coneixement.

Universitat
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Estractad’'unanovadimensio perqueelmercat,
el client, el producte i el model de negoci de la
formacio al llarg de la vida son molt diferents
dels de la Recerca i dels de la formacio reglada
superior de Graus o Masters.

Mercat

El mercat de l'educacio superior és majorita-
riament captiu per raons generacionals vegeta-
tives, reglat per a I'accés a moltes professions
i amb una competencia forca limitada; el de la
formacio al llarg de la vida és obert, reqgit per la
llibertat individual, dinamic, sotmes al'economia
de mercat iamb una competéencia il-limitada.

Client

En el perfil de client directe i de prescriptor hi
ha significatives diferencies entre la formacio
superior regladai al llarg de la vida. En el client
directe la diferencia fonamental es l'edat, jove
versus adult, i tot el que aixo comporta pel que
faalmomentvital, prioritats, expectatives, tra-
jectoria professional, experiéncia, inquietuds,
necessitats i emocions.

Client Educacio Formacio al llarg
superior de lavida
Directe Jove: Adult:

Menorde 25anys  Major de 25 anys

Prescriptor  Familia Entorn professional

El perfil de I'alumnat d'avui de les universitats
és el d'una persona fisica jove menor de 30
anys. Amb un bon desenvolupament de la for-
macio al llarg de la vida les universitats poden
aspirar a tenir tants alumnes majors de 30 anys
com alumnes tenen menors daquesta edat. |
per aconsequir-ho, cal fer quelcom diferent del
que s'esta fent ara. Cal entendre i comprendre
molt bé el client adult i la seva voluntat o incen-
tiu de formacio, que pot anar des de la motiva-
cio espiritual fins a la necessitat de requalifi-
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cacio professional derivada de I'obsolescencia
sobrevinguda o de la desocupaci6 per perdua
dellloc de treball.

Calserconscienttambé del perfil del client pres-
criptor de I'entorn professional. En paral-lel ales
persones fisiques, cal considerar un altre perfil
de client, 'empresari o directiu com a potencial
prescriptor. Persones que decidiran laidoneitat i
oportunitat de prescriure o oferir determinades
propostes als equips de persones que formen
part de les seves respectives organitzacions.

Producte

Grau, Master i Microcredencial tenen un focus
i un objecte molt diferents. Aixo queda clara-
ment reflectit en el nivell d'estudi i treball as-
sociat exigit calculat en forma de credits ECTS.
TcreditECTS sonde 26a 30 hores de treball. Un
grau son 240 credits ECTS, que equivalen a un
periode d’'estudi de 4 anys. Un master sén entre
60 i 120 credits ECTS, que equivalen a un peri-
ode d'estudi dTo 2 anys. Les Microcredencials,
son d'1a 15 credits ECTS, que significa d'1 set-
mana a 3 mesos d'estudi.

Graficament, la comparacié entre superficie i
calat de cada titulacio universitaria és clara:

Graw 240 ECTS

Master: 120 0 60 ECTS Microcredencial: De 1 a 15 ECTS

Els programes de curta durada son d'1 a
15 credits ECTS. EI marge de maniobra és
altissim, d'1 a 15 credits significa de 25/30
a 875/450 hores. Es poden encapsular des
de de temes molt especifics i focalitzats a
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materies i tematiques mes amplies, permeten
la personalitzacio de iitineraris formatius, una
mena de “lego a mida” per configurar perfils
professionals personalitzats.

Model de negoci

El model de negoci també és diferent. Avui les
universitats tothom aspira a fer de tot, a poder
oferir com meés graus o masters millor. La
formacio al llarg de la vida tendira a globalitzar-
se, especialitzar-se destacant en allo en
que s'és diferencial i rellevant i, alhora, sera
determinat per I'impacte de la digitalitzacio
en general i de la intel-ligencia artificial en
particular. Exemples com MITX del MIT ja en
son una evidencia.

El financament també sera diferent. Qui ho
faci bé, disposara d'un avantatge competitiu
significatiu que pot esdevenir determinant
davant I'horitzd que dibuixa la prospectiva
economicaila projeccio demografica.

Lideratge

El lideratge es del rector/a. El cor de la gqUestio
és sivol que la seva universitat a més de ser un
referent de I'educacio superior i de la recerca,
sigui també un referent de la formacio al llarg de
lavida.Quinpesiimpacteimaginaque potarribar
a tenir en el seu compte de resultats. Quina
quota de mercat aspira a ocupar. Quin nivell de
risc esta disposat a assumir. Quina confianca
i poder esta en condicions de dipositar en la
persona a qui encarrequi l'alta direccio. Tot aixo
sense obviarideixar de considerar com afectara
la seva universitat la davallada dalumnes joves
per l'evolucié de la piramide de poblacio.

EIX& | Elfutur deltreball i les relacions laborals a Catalunya | 15



Microcredencials transformatives:
requalificacié professional i productivitat

Governanga

La posada en marxa d'un sistema de requalifi-
cacio per a treballadors eficag i veritablement
integral exigira de canvis normatius i culturals
en empleatsiocupadors, un increment signifi-
catiu del financament, i una millor coordinacio
entre les Institucions educatives del sector pu-
blic i el sector privat (Espana 2050, pag. 125).

L'educacio superior i la formaci¢ al llarg de la
vida son “mercats” i “models de negoci” desi-
guals, tenen poc a veure l'un amb l‘altre. Pre-
tendre governar-los i gestionar-los igual porta
mes inconvenients que avantatges. Que siguin
tan distints no significa que no pugui haver-hi
sinergies ans al contrari, n'hi ha i de rellevants,
pero partint i atenent la diferencia.

Hi haindicadors que il-lustren el model escollit.
Un que és molt facil de veure: quan lluny és l'al-
ta direccio de la formacio al llarg de la vida de
la figura del rector/a, quants nivells jerarquics
els separen. Hi ha un altre indicador que exi-
geix mes coneixement: veure quin és el perfil
professional de les persones escollides com
altadireccio per portar aterme I'encarrec. | n'hi
ha un altre que és meés dificil de percebre: grau
d'autonomia, o millor d'independéncia, que
I'ambit de la formacio al llarg de la vida tingui de
la resta de l'estructura de la universitat.

Cruilla o Metamorfosi: Transformacio de la
universitat

La universitat mira més endins que cap en
fora, ha confds l'autonomia universitaria en
endogamia, amb un model de governanca que
pretén ser democratic, pero que en realitat
evoca el gremial. La recerca esta atrapada en
una teranyina burocratica que frena i limita el
seu potencial, subjecte aunmarcregulador que
ni compren nivol entendre en quée consisteix el
risc inherent a la recerca, ni la imprescindible
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col-laboracié publicoprivada necessaria per
desenvolupar de debo la recerca i maximitzar
la transferéncia de coneixement.

Els reptes actuals de la societat i I'economia
exigeixen unatransformacio de les universitats
de tal envergadura que fins ara, a l'estat, ningu
s’ha atrevit a fer-ho i no sembla que a mig
termini hi hagi algu disposat a intentar-ho. Les
recents LOSU de 2023 i madificacio de la Llei
de la Ciencia, la Tecnologia i la Innovaci¢ de
2022 en son una mostra. Pero el mon gira i la
digitalitzaci¢ i la intel-ligencia artificial sén un
cami de no retorn que empeny la universitat
meés a una metamorfosi que a una mera cruilla,
hi ha mes de revolucio que d'evolucio.

LaLOSUhaobertunaescletxaamblaformacioal
llargdelavidailesuniversitatstenenl'oportunitat
de poder bastir un model nou adequat a les
necessitatsdel'economiailasocietatque,ames,
les pot ajudar a testar models amb risc controlat
i avancar en la direccio de la transformacio que
meés d’hora que tard hauran d'enfrontar. Qui ho
faci bé aconseqguira un avantatge competitiu
i un posicionament determinants. Tant de bo
el desenvolupament reglamentari de la LOSU
mantingui oberta aquesta porta i no la dilueixi
en la inercia i burocracia actuals del sistema
universitari.

Sibélaformacioalllargdelavidaalesuniversitats
avui és testimonial, en aquesta finestra
d’'oportunitat que haobertla LOSU encara tot és
possible. Transformar una organitzacio sempre
és dificil, i transformar una organitzacio tan
complexacom launiversitat molt meés. Tot intent
de transformacio d'una organitzacio comporta
dificultats associades, pero els programes de
curta durada son una oportunitat de repensar la
formaci¢alllargdelavidaque han portataterme
fins ara les universitats, els equips directius de
les universitats poden explorar camins i testar
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models sense el vertigenilaporalsorollinherent
aqualsevolcanviprofund.Hihapocaperdreimolt
a guanyar. Les microcredencials poden ajudar a
fer que les universitats es mogquin. Arquimedes
va dir: “Doneu-me un punt de recolzament i
mouré el mon”. Les Micocredencials poden ser
aquest punt on recolzar-se.

La transformacido de les universitats ha
d'orientar-se a donar resposta amb plenitud a la
seva funci¢ social que el mon davui necessita,
i aix0 passa tambe, entre altres aspectes, per
ser espais de formaci¢ al llarg de la vida de
les persones i instruments utils i efectius de
requalificacio professional.

Microcredencials transformatives

El reconeixement de titol universitari prestigia
i fa més atractiu aquest format de pindola de
curtadurada peralaformacioalllarg de la vida.
Elrepte ésaconsequir que amés de formatives
esdevinguin pindoles transformatives i instru-
ment efectiu de requalificacit professional.

Les microcredencials tenen un potencial enor-
me i obren moltes oportunitats, pero també hi
ha amenaces que poden frustrar-ne les expec-
tatives. Suposen una gran oportunitat d'empo-
derar la societat civil i trenar aliances, de cre-
ar un model basat en la metodologia start up i
d'aconseqguir un 3x1 que retroalimenti i recusi
la relacio universitat i empresa. Les principals
amenaces son que la burocracia i la inercia ofe-
guin i condicionin el seu desplegament.

Si es neutralitzen les amenaces i es materialit-
zen les oportunitats, les microcredencials esde-
vindran una opcio atractiva de formacio al llarg
de lavidaiun instrument efectiu de requalifica-
cio professional, contribuiran a la millora de la
productivitatiajudaranalatransformacit deles
universitats.
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LLes microcredencials poden contribuir de mane-
radestacadaafer realitat els compromisos assu-
mits per I'estat ainternacionalment tant a I'agen-
da 2030 com al Pilar Europeu de drets socials.

Cada microcredencial és una llavor transforma-
tiva. Poden conduir a transformar i capacitar
competencialment les persones i alhora contri-
buir a crear riguesa millorant la productivitat.

3x1

Les microcredencials poden ser eina
valuosissima pels tres pilars de la universitat:
Educacio superior, Recerca i Formacio al llarg
de lavida.

Un 3 x 1amb potencialitat de retroalimentar els
3 pilars, amb una enorme capacitat per generar
col-laboracions entre universitat i empresa.

Educacio superior

Per l'educacid superior suposa una oferta
addicional de credits optatius orientats a
mercat de treball.

La implementacio de microcredencials podria
ajudar a abordar les deficiencies de conei-
xements dels graduats actuals en els casos
en els quals sigui necessari, en proporcionar
capacitacio addicional en les arees estra-
tegiques identificades (Informe CYD 2023)
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Recerca

La Microcredencial també ha de ser un
instrument de transferencia del coneixement,
un aparador on mostrar l'estat de lart i el
potencial de qué s'esta investigant, pensades
per a despertar la serendipitat entre les
persones, per estimular linteres de les
empreses a participar en l'aprofundiment de
I'aplicacio practica de determinats aspectes
que consideren rellevants pel seu mercat i
negoci.

Europa, EspanyaiCatalunyapateixenlamateixa
paradoxa, en un grau o un altre, bona recerca
de frontera que no s'aconsequeix transferir al
mercat com innovacidaplicada.

Si bé Espanya té un sistema solid de recerca
que pot ser reforcat, atés el FEuropean
Innovation Scoreboard és unicament un
innovador moderat, mostrant mancances en la
intensitat en R+D (PRTR pag. 128). A Catalunya
hi ha un gran desequilibri entre la generacio
de coneixement i la capacitat d’innovacio.
Disposem d'un sistema cientific competitiu a
escala internacional, gracies a les politiques
publiques dels darrers 20 anys, pero per assolir
el nostre objectiu es fa necessari desplegar
una estrategia integral en R+D i una estrategia
publica sostinguda per promoure i facilitar la
innovacio empresarial (PN@SC pag. 6).

Formacio al llarg de la vida

La tipologia de cursos que es requeriran €s
molt variada. Algunes persones necessitaran
cursos de capacitacié addicional (upskilling)
orientats a actualitzar i ampliar les seves
competencies actuals. Unes altres hauran de
fer cursos de reciclatge professional(reskilling)
que els permetin moure’'s a nous sectors o
ocupacions afins (Espafa 2050, pag. 152).

Perlaformacioalllargde lavida cada microcre-
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decial pot ser un instrument de requalificacio
professional efectiu, una llavor que pot ajudar
persones a desenvolupar-se personalment o
a requalificar-se professionalment. Un instru-
ment per donar resposta i atendre necessitats
professionals no cobertes, a dotar de compe-
tencies o habilitats professionals que atenguin
les demandes del mercat laboral actual. Orien-
tades tant a millorar les competéencies o habili-
tats com a adquirir-ne de noves. A incrementar
la competitivitat i l'ocupabilitat. EI potencial
networking a adquirir també és un element re-
llevant en les expectatives de les persones.

Aliances i Empoderar

A diferencia del que ocorre en altres paisos,
les universitats publiques espanyoles tenen
poca connexio amb el mén empresarial, i
reben financament principalment en funcio
del nombre d'alumnes matriculats, sense que
pesin, massa, questions com el percentatge
que aconsegueix trobar una ocupacio i
desenvolupar una carrera professional
satisfactoria una vegada graduat (Espana
2050, pag. 138).

La microcredencial €s un instrument idoni per
recosir la relacid universitat i I'empresa, una
autentica cremallera. La microcredencial te
la virtut de permetre aterrar la relacio entre
universitatiempresa, permetarticularcol-labo-
racions concretes amb resultats tangibles
quasiimmediats, unamanerasenzilla de passar
dels bons proposits a iniciatives concretes de
prova de concepte. Una formula facil d'encetar
una col-laboracio, que permetra coneixer- se
mutuament i que pot facilitar la construccio
de les confiances necessaries per convidar a
exploraraltrespropostesoviesde col-laboracio
mes intenses i ambicioses.

Les institucions, entitats i organitzacions
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que tenen al cap el pais i el capteniment per
I'economia i el benestar de la poblacio, cal que
facin un pas endavant promovent aliances
amb universitats impulsant microcredencials
especifiques que atenguin i donin resposta a
necessitats concretes que tenen identificades
en els seus respectius ambits d'expertesa
i coneixement sectorial profund. Es tracta
d'implicar-se de manera proactiva. No cal
esperar que siguin les universitats les que
tinguin la iniciativa, es pot optar per promoure
i proposar a les universitats aquells temes,
materies, habilitats o competéncies on es
constaten mancances al mercat de treball.
Permet passar de la queixa i el lament a la
proposta i l'acci6. No hi ha excusa per no
empenyer i promoure tot allo que es consideri
que fafalta.

Les organitzacions patronals, associacions
sectorials 1 professionals especialitzades
tenen molt a dir-hi.

Cadamicrocredencial ésl’'oportunitat de portar
la llibertat de catedra, principi fonamental
de la universitat, a l'ultim extrem. Si hom
esta convencut que el mercat de treball te
una determinada mancanca a cobrir, pot
impulsar i promoure la microcredencial que
creqgui que permetra formar persones amb
les competencies o habilitats necessaries per
donar resposta i cobrir aquesta mancanca,
seqgur que trobara unauniversitat amb qui aliar-
se per portar-ho a terme. Les universitats han
de buscar trenar aliances amb aquells actors
de la societat civil que poden proporcionar la
connexio amb el mercat de treball.

Un altre motiu per teixir aliances és la consta-
tacio que el coneixement ja no es concentra a
les universitats. La globalitzacié i I'acceleracio
tecnologicafaque tot vagitan de pressaque en
moltstemeselconeixement de l'estatdelartes
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generaentempsreal aprimeralinia del mercat.
Una manera de conceptualitzar i produir oferta
de qualitat demana fer-ho en col-laboracio amb
operadors de referencia del mercat que ex-
cel-leixen enla seva activitat.

Metodologia start up

Les microcredencials neixen en un mon
globalitzat 1  digitalitzat,  concebre-les
analogiques frena el seu potencial. La formacio
orientada a la requalificacio professional ha
de ser dinamica, flexible, agil, en evolucio
continua, adaptada a les novetats constants i
permanents,isincroniquesamblesnecessitats
i voluntat dels clients. Aguestes son les
caracteristiques de la metodologia start-up.

En la digitalitzacio de I'economia i la societat
no hi hamarxaenrereilaintel-ligencia artificial
fara que tot plegat encara vagi meés de pressa,
que l'evolucié sigui exponencial i augmenti
la democratitzacio de les oportunitats. Les
microcredencials s’han d'executar amb model
start- up, prototipar i testar, assaig i error.
Dadesiinformacio. Posar el client en el centre.

Comprendre el perfil de la persona adulta que
treballa o vol treballar i que es vol formar o
necessita requalificar-se. Definir propostes
de valor i reformular-les tantes vegades com
calgui, detectar i adaptar-se continuament a
les necessitats del mercat de treball.

Elcostde produccio entemps, energiesidiners
d'una microcredencial és significativament
menor al cost de produccio d'un master o d'un
grau.Aixohadefacilitarassumirriscos, aprovar
sense por, a equivocar-se per aprendre dels
errors i fer-ho millor despres. La metodologia
start up es caracteritza per iteracio, prova
en real, flexibilitat, perfils hibrids de domini
de la tecnologia i el negoci. Provar i provar
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fins a trobar el model hibrid rendible social i
economicament, el punt d'equilibri en el mix
presencial, virtual en directe i virtual de lliure
connexio. Explorar models de monetitzacio.

Construir un en espai de complicitat amb la
xarxa Alumni de la universitat amb estimuls
per formar-ne part a partir d'una proposta
de valor atractiva, pero també com a font de
coneixement i inspiracio, de relacio amb el
mercat de treball i, sobretot, de nerworking.
La comparativa avui de les xarxes Alumni de
les universitats i de les escoles de negoci és
demolidora; lo que vol dir que les universitats
tenen un filo per explotar.

El calendari tambe és diferent. Els graus i els
masters van per cursos lectius i solen tenir un
calendaririgid amb unes mateixes o semblants
dates per tothom amb poca autonomia. La
formacio al llarg de la vida pot tenir un calendari
molt mes flexible i orientat a les necessitats
reals del mercat que no tenen per que esperar
al'any vinent o que comenci el curs vinent. Qui
ofereixi i executi primer guanya.

Burocracia

A Espanya, la presa de decisions educatives
recau en un sistema institucional massa
burocratitzat que, sovint, acaba concedint més
atenci¢ a la promulgacic¢ de lleis i al disseny de
la“estructura”que alainduccio de “processos”i
alamillora de resultats(Espana 2050 pag. 104).

La flexibilitat I dinamisme que exigeix un
model de microcredencials orientades a la
requalificacio professional o a la transferencia
del coneixement de frontera, en un mon
digitalitzat que no espera a ningu, es inviable
en el sistema burocratic actual més propi de
models d'estat d'economia planificada que
d'economies de mercat. La burocracia és la
gran amenacga, actua com un laberint, una
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autentica teranyina que ho atrapa i ho alenteix
tot. La transformacio també exigeix una
desburocratitzaci¢ radical de tot el sistema
universitari de programes de curta durada.

Un boto6 per mostra: EIPRTR el Pla Microcreds
EI PRTR i el Pla Microcreds és un bon exemple
de com una bona iniciativa acaba atrapada
per la burocracia. Un any i mig despres de ser
anunciat, el planos’haexecutat completament.

El govern de l'estat va rectificar el PRTR
presentat inicialment a la Uni¢ Europea (no
preveia les microcrdencials) i en addenda
del 2023 va incorporar les microcredencials
com a programa “Financament de formacio
(microcrédits)” de la inversio 3 “Adquisicio de
noves competencies per a la transformacio
digital, verda i productiva” que integra el
component 23 “Noves politiques publiques per
un mercat de treball dinamic, resilent i inclusiu”
del PRTR.

Eljunyde 2023 esvapresentarelplaMicromeds,
dotat amb aquests 50 milions, que preveu 41
actuacions. 50 milions son molts o pocs, tot
depen de com s'inverteixini sobretot del retorn
que s'obtingui i de la continuitat que tingui la
iniciativa, pero 50 és el 0,00069% de 72.000.

Ala paginaweb del Ministeri de Ciencia, Innova-
cio i Universitats, al'apartat Informacio Univer-
sitaria/ Iniciatives del Ministeri Universitats, hi
ha publicat el Plan Microcréditos, perd no son
publicats ni els criteris amb que s'ha fet el re-
partiment ni els imports que han correspost a
cada CCAAiacadauniversitat.

Per constatar-ho n'hi ha prou amb veure com
s'esta desplegant el Pla Microcreds entrant a
les pagines web de:

» Del Plan de Recuperacion, Transformacion y
Resiliencia.

https://planderecuperacion.gob.es/noticias/
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conoce-convocatoria-microcreditos-

formacion-transformacion-digital-verde-
productiva-2024-2025-prtr

« Fundacion Estatal para la Formacion en el
Empleo - Fundae

https://www.fundae.es/convocatorias/
plazo-de-solicitud-abierto/microcreditos

El que resulta paradoxal és que el mateix PRTR
aprovat afirma que:

« Sera important la modernitzacio de les
administracions publiques, digitalitzant,
simplificant i agilitzant els procediments, per
aaconsequir una Administracié mes eficient,
amb menys carregues burocratiques, meés
accessible i que faciliti la comunicacio i la
relaci6 amb els ciutadans i les empreses
(PRTR, pag. 90).

- Es necessari modernitzar processos |
adaptar els canals per a aconseguir una
Administraci6 meés eficient i amb menys
carregues burocratiqgues (PRTR, pag. 126)

Inércia

Les universitats hauran de fer diversos
canvis. En primer lloc, habilitar noves opcions
formatives, més agils, flexibles i especifiques,
que permetin a la poblaci¢ adulta actualitzar
les seves competencies en funcio de les
necessitats canviants del mercat laboral, al
mateix temps que continua amb la seva vida
professional i personal. En segon lloc, dotar-
se de nous mecanismes de financament, més
enlla dels tradicionals associats a les partides
educatives. En tercer lloc, convertir-se en
espais atractiusiacollidors per a tots els grups
d'edat (Espana 2050, pag. 152).

La inercia en realitat son moltes coses. Els
regnes de taifes, els estatus personals, els
clientelismes, l'endogamia, la mediocritacia,
son arrels de la inercia. Els processos, les
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resistencies al canvi i la por de les persones,
la cotilla del marc mental analogic de l'equip
directiu, la dificultat per veure mes enlla,
també son inercies. Perd també és cert que
I'organitzacio, si ho vol, té la capacitat de poder
superar lainercia.

Pervencer lainercia cal lideratge i governanca,
la complexitat és alta i l'energia a esmercar- hi
en la gestio del conflicte enorme, pero depen
fonamentalment de la mateixa organitzacio i
en el cas de la universitat de si ho el rector/a hi
creu, ho vol i esta disposat a pagar-ne el preu.
Lasolucio éslideratge amb visio i exemplaritat,
amb governanca que alineii comprometi.

Gaudeamus igitur

L'himne universitari simbolitza la
transcendéncia de gaudir de la vida mentre
es busca l'excel-lencia en l'aprenentatge. Les
microcredencials son un instrument amb una
capacitat notable per incidir simultaniament
en tres aspectes fonamentals pel futur
del pais: la millora de la productivitat, la
requalificacié professional de la poblacio
adulta i la transformacio de la universitat.
Aquest és el valor afegit que pot aportar cada
microcredencial, una llavor per contribuir al
benestaril'excel-lencia. Alegrem-nos, doncs!

Decaleg de propostes transformatives

1. Desburocratitzar el sistema universitari de
microcredencials

2. Sercoherentamb ladiagnosiipropestivafeta
a Espana 2050: Fundamentos y propuestas
para una Estrategia Nacional de Largo Plazo.

3. Crear dotacid pressupostaria estable per
Microcredencials orientada a resultats (50
milions d'euros és el 0,01% del pressupost del
Ministeri de Ciéncia, Innovacio i Universitats)
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4. Sistema de repartiment del fons a les CCAA
simple i transparent, orientat a la millora de
la productivitat i del PIB per capita, bast en 2
criteris: PIB i Poblacio a parts iguals. Dades
publiques INE, tothom sabra quants recursos
tindra d'aquest fons.

5. CCAA determini lliurement el sistema de re-
partiment, simple i transparent, del seu fons.

6. CCAA: Impulsar, donar suport iacompanyar a
les universitats que apostin per desenvolupar
el tercer pilar de formacio¢ al llarg de la vida.

7. Universitat: Apostar per desenvolupar el
tercer pilar de formaci¢ al llarg de la vida.

8. Societat civil -Centres de recerca, Fundaci-
ons d'impacte, Associacions patronals i pro-
fessionals, etc.- orientar-se a la propostaia
I'accio, identificar habilitats o competéncies
que es troben a faltar al mon real per cobrir
adequadament la demanda de llocs de tre-
ball, i promoure aliances amb les universitats
per impulsar microcredencials concretes per
abordar cadascuna daguestes mancances
identificades.

9. Empreses: Incorporar les microcredencials
al programa de formacio de I'empresa com-
prometent partida pressupostaria.

10.Sindicats: Incorporar a la negociacio col-lecti-
vailaconcertacio social les microcredencials:
Convenis, ERTOs, EROs i Acomiadaments.
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Conclusions

Les microcredencials son una oportunitat unica
per abordar simultaniament tres temes claus
pel futur del pais: la millora de la productivitat, la
requalificacio professional de la poblacio adulta
i latransformacio de les universitats.

Delamilloradelaproductivitatendepéenelmodel
d'estat de benestar d’avuii, sobretot, del futur, el
nivell i abast dels serveis publics, la qualitat de
vida de les generacions presentsi futures.

La relacidé que hi ha entre la productivitat i el
benestar, l'atur i el nivell de renda, fa que sigui
necessari procurar millorar-la permanentment.
Per millorar la productivitat cal preocupar-se i
ocupar-se de la formacié del capital huma. Es
aixi com la formacio, entesa no com a etapa
inicial de la vida siné com a element estructural
al llarg de tota la vida, esdevé un motor de
progrés, tant del desenvolupament de les
persones com de millora de la productivitat
de I'economia, i garantia de la sostenibilitat de
I'estat del benestar.

La formacio al llarg de la vida sempre ha estat,
és | sera bona per al desenvolupament de
les persones. El que ara la fa més oportuna
i necessaria que mai és el fet que el risc
d’'obsolescencia vagi incrementant-se.

La requalificacié de la poblaci6 adulta és tan
essencial per la prosperitat de la societat com
ho és la formacié de la gent jove. Es un aspecte
critic pel futurimmediat considerant la velocitat
i 'impacte dels canvis tecnologics i lI'envelliment
de la poblacio per l'efecte acumulatiu dels
factors demografics relatius a I'estructura de la
piramide de poblacioial’augment de l'esperanca
de vida.

La transformacido de les universitats ha
d'orientar-se a donar resposta amb plenitud a la
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seva funci6 social que el mon d‘avui necessita,
i aix0 passa també, entre altres aspectes, per
ser espais de formacio al llarg de la vida de
les persones i instruments utils i efectius de
requalificacio professional.

Les microcredencials sonalhoraunaoportunitat
per llimar el desajust que existeix entre el que i
com la universitat ensenya i alldo que el mercat
de treball necessita. Una oportunitat d’'innovar
en la governanca i la metodologia, de provar de
fer quelcom nou de manera diferent, que posi
el focus en la demanda. Una oportunitat de
construir aliances de debo de les universitats
amb les empreses i els actors socials, de definir
objectius compartits i de baixar-los a col-labo-
racions i iniciatives concretes. La solucio
és lideratge amb visio i exemplaritat, amb
governanca que alinei i comprometi.

Les microcredencials es poden orientar a
atendre necessitats reals, a millorar habilitats
i competencies especifiques, que permetin el
desenvolupament personal i possibilitin I'accés
a noves oportunitats laborals fruit de les noves
necessitats derivades de la transformacio de
I'economiai el mercat de treball.

Cada microcredencial és wuna llavor, una
oportunitat de desenvolupament de les
persones, un instrument de requalificacio
professional, que pot incidir en la millora de la
seva ocupabilitat i de la seva productivitat, un
“guanyar guanyar” individual i col-lectiu. Com
diu Josep Maria Esquirol Poc és molt; poc és tot.
Segons com, un quasi res pot ser un gairebé tot.
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