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1. Introduccio

L'any 2023, el sector exterior ha continuat con-
tribuint positivament al creixement economic,
recolzant-se en el dinamisme de les exportaci-
ons de serveis, tant turistics com no turistics,
i en la normalitzacio¢ dels fluxos comercials de
béns, després de les pertorbacions dels exer-
cicis anteriors, associades a la crisi sanitaria,
la guerra d'Ucraina i, més recentment, la crisi
del mar Roig.

El diagnostic de la internacionalitzacio de les
pimes catalanes és positiu en termes de capa-
citats i oportunitats, pero necessiten millorar
en diversificacio de mercats, optimitzacio de
recursos i creacio d'estrategies a llarg termini
per afrontar els desafiaments.

Les pimes catalanes tenen un horitzo d'opor-
tunitats molt prometedor en els proxims anys,
impulsat per la digitalitzacio, la sostenibilitat,
l'acces a nous mercats i la innovacio tecnolo-
gica. Amesura que esreforcin les politiques de
suport i es diversifiquin les cadenes de submi-
nistrament globals, les pimes que inverteixin
en aquests fronts estaran millor posicionades
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per aprofitar les tendencies del comerg inter-
nacional.

Tanmateix, seraclau que desenvolupin estrate-
gies de internacionalitzacio ben planificades i
adaptin els seus models de negoci a les noves
demandes del mercat global. Amb la combina-
cio correcta de suport institucional, planifica-
cio estrategica i adaptabilitat, poden enfortir
la seva preséencia global i aprofitar millor les
oportunitats internacionals.

A continuacio, es detallen les possibilitats de
internacionalitzacié de les pimes catalanes.
Per aix0, es partira d'un diagnostic de la inter-
nacionalitzacio de I'economia espanyola i cata-
lana i de les caracteristiques de les empreses
que formen part de la base exportadora per,
posteriorment, revisar elsreptesals quals s'en-
fronten les empreses catalanes, en concret les
pimes, en la internacionalitzacio de la seva ac-
tivitat empresarial. Amode de conclusio, s'ana-
litzara un DAFO de lainternacionalitzacio de les
pimes catalanesiesfinalitzaraamb el paper de
les Cambres de Comerc en el suport a la inter-
nacionalitzacio.
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2. Diagnosi del comerg exterior
d'Espanya i Catalunya

L'any 2023, el comer¢ exterior d'Espanya es va
consolidar com un dels pilars fonamentals de
I'economia, assolint xifres record en exporta-
cions. Les exportacions espanyoles de mer-
caderies es van situar en 383.688,6 milions
d'euros durant el 2023, assolint el segon millor
registre de la série historica, tot i que lleuge-
rament per sota del valor del 2022, impulsades
persectorsclaucom laindustriade l'automobil,
I'agroalimentacio, la quimica i els béns d'equip.
Tanmateix, les exportacions espanyoles de
mercaderies es van reduir un 1,4% respecte al
2022, degut al creixement espectacular dels
dos anys anteriors, quan les exportacions es-
panyoles van registrar taxes properes al 20%.

En un entorn caracteritzat per la inestabilitat
dels preus de les materies primeres i per les
tensions geopolitiques, les exportacions espa-
nyoles han mostrat un comportament més fa-
vorable que el conjunt de la Unié Europea, que
vareduir les seves exportacions en una taxa del
2,5%, 0 que economies com l'alemanya, on les
exportacions van disminuir un 2,0%. En canvi,
Franca va mostrar un creixement del 1,7%. Pai-
sosdeforadelaUE comeldapoilaXinavanin-
crementar les seves exportacions el 2023 amb
taxes del 2,8% i 0,6%, respectivament, mentre
gue el Regne Unit i els Estats Units les van re-
duir respecte a l'any anteriorenun 3,5%12,2%.

Per comunitats autonomes, I'any 2023 les ex-
portacions van créixer interanualment en vuit
comunitats i ciutats autonomes i es van reduir
alaresta. Lincrement mes significatiu el va re-
gistrar Catalunya. Les exportacions catalanes
van experimentar una evolucié molt positiva
el 2023 (+6,1 %), tot i que moderada respecte a
l'avenc historic del 2022 (+17,3 %). Com a con-
sequencia d'aquest dinamisme, Catalunya va
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ser la comunitat autonoma amb la contribucio
positiva més gran a la variacio total de les ex-
portacions espanyoles el 2023(1,5 punts).

Lany 2023, les exportacions espanyoles van
mostrar avangos positius en nomes tres sec-
tors economics: I'automocio, els béns d'equip
i l'alimentacio, begudes i tabac. Lanalisi de les
exportacions de béns segons el contingut tec-
nologic mostra que les mercaderies de contin-
gut tecnologic mitja-alt vanserles que vantenir
un millor comportament a les vendes exteriors,
amb un fort creixement del 10,3 %. Les expor-
tacions de manufactures de contingut mitja-alt
van representar, el 2023, el 41,9 % del total de
les exportacions espanyoles. En canvi, les ex-
portacions de tecnologia alta i mitjana-baixa
van retrocedir amb taxes de dos digits, con-
cretament del 12 % i 11 %, respectivament. La
disminucio de les exportacions de béns d'alta
tecnologia es deu fonamentalment a la caiguda
de les vendes a l'exterior de productes farma-
ceutics, jaque lesvendes daltres productes de
tecnologia alta, com els informatics, electro-
nics, optics i aeronautics, van augmentar.

Les comunitats autonomes espanyoles poden
agrupar-se en quatre grups en funcio de l'espe-
cialitzaci¢ sectorial de les exportacions.

Un primer grup esta format perlesregionsamb
un patro exportador centrat en productes pri-
maris, com son la Regid de Murcia, Extremadu-
ra, La Rioja, Andalusia i Castella-la Manxa.

El segon grup inclou les comunitats en que
les exportacions es concentren en el sector
de l'automobil, com és el cas de la Comuni-
tat Foral de Navarra, Castella i Lleo i Arago.
El tercer grup esta integrat per les comunitats
on predominen les exportacions de dos o tres
sectors economics, com la Comunitat de Ma-
drid o el Pais Basc.
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Finalment, hi ha les comunitats autonomes
amb un patré exportador diversificat, princi-
palment Catalunya i la Comunitat Valenciana.
En el cas de Catalunya, les seves exportacions
es concentren sobretot en productes quimics
(29,4 %), pero també en l'automobil (15,9 %),
béns d'equip (15,6 %), aliments (14,6 %) i manu-
factures de consum (10,3 %).

Els sectorseconomics que constitueixen el nu-
cli de les exportacions catalanes son la indus-
tria quimica, l'agroalimentaria i la fabricacio
de vehicles de motor i materials de transport.
Aquests tres sectors, juntament amb les ex-
portacions textils, vanrepresentar el 63,9 % del
total d'exportacions catalanes el 2023.

Espanya continua posicionant-se en els mer-
cats internacionals, diversificant a meés els
seus destins comercials més enlla de la Unio
Europea. Paisos d’Ameérica Llatina, Africai Asia
han adquirit un protagonisme cada vegada mes
gran, ampliant I'abast de les empreses espa-
nyoles més enlla del seu entorn europeu tradi-
cional.

La distribucio geografica de les exportacions
espanyoles mostra que, I'any 2023, la Unio Eu-
ropea(UE-27)va ser el principal desti de les ex-
portacions espanyoles, ja que cap a aquesta
area es va dirigir el 62,7 % del total (240.389,4
milions d'euros). Lany 2023, els principals
clients de les exportacions espanyoles per-
tanyien a la zona euro: Francga (15,6 % del total
exportat), Alemanya (10,4 %), Italia(8,6 %)i Por-
tugal (8,3 %).

Les vendes a destins extracomunitaris (37,3 %
del total) van retrocedir en menor mesura que
les comunitaries, cosa que indica que, progres-
sivament, les exportacions espanyoles s'estan
diversificant. Lany 2023, Espanya ha buscat
consolidar la seva posicido en mercats tradici-
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onals com la UE, alhora que ha expandit la seva
presencia en mercats emergents a America,
Asia i Africa. Les relacions comercials amb
paisos com els Estats Units, la Xina, I'india i el
Brasil han estat claus en aquest procés de can-
vi, mentre que les oportunitats a I'Africa i I'0ri-
ent Mitja continuen creixent, impulsades per la
participacio espanyola en projectes d'infraes-
tructuraienergies renovables.

Els paisos extracomunitaris amb una aportacio
positiva meés gran a la taxa de variacio total de
les exportacions espanyoles van ser Turquia
(0,5 punts), Panama (0,5 punts) i el Regne Unit
(0,3 punts). Per arees geografiques extracomu-
nitaries, I'any 2023, I'nic avenc va ser el de les
vendes espanyoles a Ameérica Llatina (5,2 % del
total), que van créixer un 8,1 % interanual, prin-
cipalment pel dinamisme de les exportacions
dirigides a Mexic.

La caiguda més moderada es va produir en les
exportacions a America del Nord (5,5 % del to-
tal), que van disminuir un 0,6 % interanual. Les
vendes exteriors a I'Africa (5,2 % del total) i a
I'Asia es van reduir un 5,9 % i un 6,6 %, respec-
tivament.

La distribucio geografica de les exportacions
catalanes segueix un patro similar al del con-
junt d'Espanya. El 61,5 % de les exportacions
catalanes es van dirigir a algun pais de la UE-
27 el 2023, sent Franca el primer pais receptor
(17,6 % del total), sequit a distancia per Alema-
nya (10,3 %)iltalia(9,3 %).

Pel que faal'evolucio de les exportacions cata-
lanes segons destinacions geografiques, des-
taca una evolucio positiva practicament gene-
ralitzada, toti que cal teniren compte I'impacte
de I'increment dels preus sobre els valors no-
minals dels intercanvis comercials. Per exem-
ple, dins la Unid Europea, el creixement ha es-
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tat especialment intens a Alemanya (10,4 %) i
Italia (5,8 %), pero també significatiu a Francga
(2,7 %) i Portugal (4,0 %). Fora de la UE, sobre-
surt la millora a Centreameérica i Sud-america
(28,1 %) i al Regne Unit (13,3 %). Per contra, cal
destacar els casos de la Xina i el Japo, on les
exportacions catalanes van retrocedir un 21,7
% i un 75 %, respectivament, en comparacio
amb el 2022.

Per la seva banda, les importacions espanyo-
les de mercaderies es van situar en 424.248,7
milions d'euros el 2023, registrant un descens
nominal del 7.2 %, superior a la caiguda de les
exportacions, ja esmentada, de I'l,4 %. Aques-
ta menor dinamica en les compres exteriors
s'explica després de dos anys de recuperacio
extraordinaria de les importacions espanyoles,
amb un creixement nominal del 25 % el 2021.

LaUnio Europeavaserelprincipal origende les
compres espanyoles procedents de l'exterior.
Aixi, el 49,3 % de les importacions espanyoles
van provenir de la UE, cosa que representa un
increment del 2,4 % respecte al 2022. Aquest
augment de les importacions des dels paisos
de la UE contrasta amb el ritme més moderat
del conjunt de les importacions espanyoles,
abans esmentat, del 7,2 %, provocat per la dis-
minucio de les compres espanyoles de produc-
tes procedents de paisos extracomunitaris,
principalment de la Xina. Aixi, les importacions
espanyoles de paisos extracomunitaris es van
reduir, 'any 2023, a una taxa del 15 %.

Les importacions de bens a Catalunya han dis-
minuit, tot i que a un ritme inferior al conjunt
d'Espanya. En concret, les importacions cata-
lanes es van reduir un 1,7 % l'any 2023 i es van
situar en 110.557 milions d'euros. El principal
motiu del descens de les compres a I'exterior
de Catalunya és la menor importacio de pro-
ductes energeétics i industrials (7.3 %), degut
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a la disminuci¢ dels preus de l'energia. Aixi, el
2023, el saldo negatiu de la balanca comercial
de béns amb l'exterior, de Catalunya, es va si-
tuar en 9.788 milions d'euros, la qual cosa re-
presenta una disminucio del 46,7 % respecte a
l'any 2022. A més, el 2023 la taxa de cobertura
(definida com el quocient entre exportacions i
importacions) va augmentar de manera impor-
tant(91,1 %), elvalor més alt de la série historica.

L'any 2023, deu comunitats i ciutats autonomes
van registrar superavit comercial i nou d'elles
deficit. La Comunitat de Madrid i Catalunya van
ser les que van presentar un saldo negatiu més
gran, si be en ambdds casos aquest va millorar
respecte al'any anterior.

Pel que faal comerc exterior de serveis d'Espa-
nya, el 2023 va destacar pel dinamisme de les
vendes de serveis turistics a la resta del maén,
registrant-se xifres récord en l'entrada de tu-
ristes estrangers: més de 85 milions de turistes
internacionals van visitar Espanya el 2023, un
1,9 % superior a les xifres registrades abans de
la pandemia. A més, la despesa mitjana diaria
en termes reals tambeé va augmentar un 2,2 %
el 2023 respecte al 2019. Les tensions geopo-
litiques existents, la diversificacit dels destins
dinslesregions espanyolesilincrement del tu-
risme en temporada de tardor i hivern podrien
explicar aquestes dades.

Pel que fa al comerc¢ de serveis no turistics,
també presenta una evoluci6 positiva. L'expor-
tacio de serveis no turistics ha crescut un57 %
en els darrers cinc anys. Dins de les vendes a
I'exterior d'aquests serveis, destaquen altres
serveis empresarials, que inclouen tant els ser-
veis d'R+D com els d'assessoria legal i tecnica,
tots ells de gran valor afegit. Tambe van tenir
un pes significatiu els ingressos dels serveis
vinculats al transport. Els serveis de telecomu-
nicacions, informatica i informacio constituei-
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xen la tercerarubrica per importancia relativa.

Les dades publicades pel Banc d'Espanya mos-
tren que el superavit de la balanca de serveis
va repuntar amb forcga, situant-se en 93.023
milions d'euros el 2023, un 23,2 % superior al de
I'any anterior, compensant la suma dels saldos
negatius de les balances de mercaderies i de
rendes.

Aquestes dades podrien estar reflectint que
l'economia espanyola esta experimentant un
canvi estructural, fruit de l'augment de la capa-
citat exportadora en serveis empresarials, in-
formaticside telecomunicacions, impulsat per
la creixent digitalitzaci¢ de 'economia.

Les previsions del Servei d'Estudis de la Cam-
bra de Comer¢ d’Espanya anticipen un dina-
misme similar en el sector exterior I'any 2024
respecte a l'exercici anterior: les exportacions
augmentaran lleugerament per sobre del 2 % el
2024, mentre que les importacions s'accelera-
ran per assolir un ritme de creixement inferior
al2 %.

Aquesta activitat exterior de I'economia espa-
nyola es tradueix en dades sobre el teixit em-
presarial: hi ha 137.000 empreses espanyoles
exportadores, de les quals prop de 53.000 ex-
porten de manera regular. Tenim unes 2.500
empreses multinacionals, quan a principis dels
anys noranta practicament no n'hi havia cap. |
comptem amb diversos centenars d'empreses
gue ocupen posicions de lideratge en sectors
clau de beéns i serveis en el mercat global. A
Catalunya, les empreses exportadores regis-
trades el 2023 s'apropen ales 49.000; en el cas
de les empreses que exporten durant quatre
anys sequits (exportadores regulars) van ser
17.581. Les empreses exportadores espanyoles
i catalanes han disminuit el 2023, pero aques-
ta reduccio ha estat mes acusada en el con-
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junt d’Espanya que a Catalunya. Tanmateix, les
empreses que exporten de manera regular han
augmentat el 2023.

Les empreses exportadores espanyoles pre-
senten una serie de caracteristiques que les
defineixen pel que fa a mida, sector, reqularitat
en les exportacions i estrategies d'internacio-
nalitzacio. Aquestes caracteristiques son clau
per entendre el seu comportament en els mer-
catsinternacionalsi els reptes que afronten en
el seu procés d'expansio.

La base exportadora espanyola es caracterit-
za pel predomini de les pimes: la majoria de
les empreses exportadores espanyoles son
petites i mitjanes empreses, fet que reflecteix
l'estructura general del teixit empresarial del
pais. Segons dades recents, al voltant del 98
% de les empreses que exporten pertanyen a
aquesta categoria, tot i que, en termes de va-
lor exportat, les grans empresesrepresentenla
major part del total.

A més, hi ha una concentraci¢ de l'exportacio
engrans empreses. Aixi, toti que hihaunagran
quantitat de pimes exportadores, el valor de les
exportacions estaaltament concentratenunes
pogues grans empreses. Aproximadament I'l %
de lesempreses exportadores generen mes del
50 % del valor total de les exportacions espa-
nyoles. Aixo indica que, tot i la participacio ac-
tiva de les pimes enl'exportacio, el seuimpacte
entermes de volum és mes limitat.

A Espanya, les empreses exportadores requ-
lars han crescut en els darrers anysirepresen-
tenaproximadamentun 30 % del total d'empre-
ses exportadores, contribuint amb meés del 90
% del valor total de les exportacions. Aquestes
empreses solen ser més estables i resilients
davant les fluctuacions del comerc internaci-
onal. Per contra, les empreses que exporten
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de manera esporadica, que son majoria, tenen
una presencia internacional menor i tendeixen
a dependre més d'oportunitats puntuals que
sorgeixen als mercats estrangers. Aquestes
empreses acostumen a enfrontar-se a reptes
meés grans pel que fa a l'acceés a informacio de
mercats, financament i logistica.

La base exportadora espanyola ha mostrat
una evolucio significativa en els darrers anys,
reflectint la creixent internacionalitzacio de
I'economia. Aquest fenomen ha estat impulsat
tant per la diversificacio de mercats com per
I'increment del nombre d'empreses que s‘atre-
veixen a exportar. Les empreses exportadores
espanyoles son un motor clau de I'economia
del pais, amb un teixit empresarial format prin-
cipalment per pimes que busquen expandir |a
seva presencia internacional. Tot i els desafia-
ments significatius, com la manca de recursos
financers i les barreres reguladores, moltes
d'aguestes empreses han aconsequit diferen-
ciar-se mitjancant la qualitat, la innovacio i la
diversificacio de mercats. La digitalitzacio i
I'aposta pels mercats emergents son dues ten-
dencies claus per al futur de les exportacions
espanyoles. Aquests assumptes es tractaran a
les seccions seguents.

Finalment, cal destacar algunes de les percep-
cions de les empreses exportadores espanyo-
les en la conjuntura actual. Aixi, I'Observatori
de Competitivitat Empresarial de la Cambra
d'Espanya, dedicat a la internacionalitzacio,
assenyala que la majoria de les empreses que
exporten han buscat, amb la seva sortida a l'ex-
terior, la diversificacio de mercats i consideren
que els principals beneficis obtinguts han es-
tat 'augment de la mida dels seus negocis i de
la seva rendibilitat, aixi com I'enfortiment de la
marca, aconseguint aixi una major resiliencia.
En el seu proces de recerca de mercats exte-
riors, les empreses s’han trobat amb diverses
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dificultats, entre les quals destaquen la mul-
tiplicacio de tramits administratius i la manca
dinformacio sobre els mercats exteriorsil'en-
torn macroeconomic dels paisos. També han
aparegut com a obstacles la manca de perso-
nal especialitzat, I'alta exigéencia dels mercats
de destinacio i la inseqguretat juridica dalguns
d'aquests. En aguest mateix sentit, han actuat
com a factors facilitadors de la seva sortida a
I'exterior I'assessorament, la promocio, el su-
port financer, els acords comercials i I'acces
a empreses socies. Les empreses no interna-
cionalitzades que han participat en aquesta
enquesta han assenyalat que troben a faltar,
per iniciar-se en la internacionalitzacio, mesu-
res de suport financer i politiques de promocio
mes ambicioses, i que temen la burocracia i la
regulacio dels paisos de destinacio.

Les pimes espanyoles i catalanes s'enfronten
a una serie de reptes derivats de la conjuntura
geopoliticaactual. Lestensionsinternacionals,
els canvis normatius, les barreres comercials
i els riscos de ciberseguretat estan redefinint
I'entorn en que aquestes empreses han d'ope-
rar. La capacitat d'adaptacid, la diversificacio
de mercats i la innovacio seran essencials per
superar aguestes barreres i garantir un creixe-
ment sostenible en el comerg internacional. A
continuacio s'exposen amb mes detall els rep-
tes de les pimes catalanes i espanyoles davant
la internacionalitzacio:

« EI conflicte a Ucraina ha tingut un impacte
significatiu en el comerc internacional, espe-
cialment a Europa. Per a les pimes espanyo-
lesicatalanes, laguerrahainterromput rutes
comercials, ha generat volatilitat en els preus
de l'energia i de les materies primeres, i ha
reduit la capacitat d’exportacio cap a deter-
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minats mercats de I'Est d'Europa. Les sanci-
ons imposades a Russia també han provocat
canvis en les cadenes de subministrament,
cosa que obliga les empreses a reconfigurar
les seves fonts d'aprovisionament i a buscar
alternatives en mercats mes estables.

Aquest context ha afectat especialment les
empreses que depenen d'inputs energetics i
productes agricoles subjectes a fluctuacions
de preu. Les pimes dels sectors alimentari i
industrial s’han vist pressionades a gestionar
aquests riscos de manera eficient per evitar
un impacte negatiu en les seves operacions
internacionals.

« Les tensions comercials entre la Xina i els
Estats Units, les dues majors economies del
mon, generen incertesa per a les pimes es-
panyoles que comercien amb aquests mer-
cats o que depenend’inputs procedents dela
Xina. Catalunya, amb una solidaindustria ma-
nufactureraitecnologica, pot veure's afecta-
da per les interrupcions en les cadenes de
subministrament tecnologic i pels aranzels
imposats entre ambdues poténcies. Ames, el
creixent desacoblament entre les economi-
es xinesa i nord-americana esta obligant les
pimes a replantejar-se les seves estrategies
d'aprovisionament i distribucié en aquests
mercats.

La guerra tecnologica entre ambdues naci-
ons, amb restriccions a l'exportacié de se-
miconductors i altres tecnologies, tambeée
afecta les empreses que depenen de la im-
portacio de tecnologia avancada per millorar
els seus productes o processos de produc-
cio.

« El creixent proteccionisme i els canvis nor-
matius dins de la Unio Europea (UE) també
representen un repte important. La UE ha
implementat normatives mes estrictes en
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ambits com el comer¢ sostenible i la transi-
cio energetica, cosa que obliga les pimes a
adaptar-se a aquests nous requisits si volen
mantenir la seva competitivitat al mercat eu-
ropeu. Lesempreses catalanes, acausadela
seva gran dependencia del mercat de la UE,
han de fer front a aquestes regulacions en
materia de sostenibilitat, petjada de carboni
i drets laborals si volen conservar l'acceés a
mercats clau.

En aquest sentit, 'adaptacio a les noves exi-
gencies de I"economia verda” de la UE, com
el “Pacte Verd Europeu”, pot generar costos
addicionals per a les pimes, que han dim-
plantar practiques sostenibles en els seus
processos productius i en les seves cadenes
de subministrament internacionals.

Redefinicié d'aliances comercials. En aquest
context geopolitic canviant, les pimes tambeée
s'enfronten al repte de la redefinicio de les
aliances comercials. Els acords comercials
que abans proporcionaven certesa a les ope-
racions internacionals estan sent renego-
ciats o reconfigurats, la qual cosa introdueix
un nivell addicional d’incertesa. Un exemple
n'és el Brexit, que ha madificat les relacions
comercials entre Espanya i el Regne Unit,
afectant les exportacions catalanes cap a
aquest mercat. Les pimes han hagut d'adap-
tar-se rapidament als nous requisits duaners,
fiscals i requlatoris.

A escala global, la necessitat de buscar nous
mercats fora de la UE, a America Llatina o a
I'Asia, comporta el repte de navegar entorns
politics, economicsiculturals diferents, cosa
que pot resultar més complicada per a em-
preses amb menys experienciainternacional.

« Unaltre repte que s’ha intensificat en la con-

juntura actual es la creixent necessitat de
digitalitzacio i ciberseguretat. Les tensions
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geopolitiques, incloses les ciberamenaces
provinents d'actors estatals i no estatals, han
augmentat la vulnerabilitat de les empreses
que operen internacionalment. Les pimes,
que sovint no disposen de sistemes robustos
de seqguretat cibernética, estan exposades a
atacs que poden comprometre la seva infor-
macio i la seva cadena de subministrament.

'augment del comerc digital ha obert noves
oportunitats, pero tambeé ha incrementat els
riscos associats. La proteccio de les dades
comercials i la seqguretat de les transaccions
internacionals s’han convertit en una priori-
tat, encara que moltes pimes encara no es-
tan plenament preparades per a aquest nou
entorn deriscos.

« Llaugment global de la inflaci¢ i la volatilitat
dels mercats financers son altres factors
importants. Els increments en els costos de
transport, materies primeres i energia han
augmentat les despeses operatives de les
pimes. A mes, les pujades dels tipus d'inte-
res en economies clau, com l'estatunidencai
I'europea, han encarit I'accés al finangcament,
dificultant encara mes les inversions neces-
saries per a l'expansid internacional. Diver-
S0s xocs negatius molt potents han afectat
la internacionalitzacid: les consequéencies
de la invasio d'Ucraina per part de Russia, el
conflicte a Palestina, o el canvi d'orientacio
de la politica monetaria als Estats Unitsiala
zona euro, entre daltres. Limpacte agregat
d'aquests esdeveniments encara és dificil de
precisar, ja que continuen vigents, i dependra
de la seva durada i intensitat i, sobretot, de
les mesures que s‘adoptin.

Addicionalment als reptes identificats, estem
assistint a canvis en el comportament em-
presarial i en les politiques publiques que po-
den afectar la internacionalitzacio. En aquest
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sentit, és important assenyalar els aspectes
segulents:

« En I'ambit empresarial, s'esta registrant un

procés de relocalitzacio d'activitats produc-
tives cap a llocs més propers als mercats de
destinacio dels seus productes i serveis (ne-
arshoring), o bé cap a paisos amb major es-
tabilitat i afinitat comercial (friendshoring).
Aquests moviments estan associats a mo-
dificacions en les condicions economiques
dels paisos on es van implantar fa anys a la
recerca de contextos productius mes com-
petitius. Per exemple, s'ha observat un crei-
xement dels costos laborals unitaris a la Xina
superior al de la majoria dels paisos desenvo-
lupats.

A meés, la transicio ecologica també esta mo-
dificant els habits dels consumidors, amb
efectes incerts sobre la produccio, la logisti-
ca o fins i tot la sostenibilitat empresarial en
termes economics i financers.

Els possibles efectes sén I'escurcament de
les cadenes de valor, una regionalitzacio
d'aquestes i una nova politica d'estocs per
disposar d'unes minimes reserves estrategi-
ques de béns considerats essencials.

D'altra banda, és possible que la geopalitica
acabi d'envair definitivament I'economia, tal
com haanat fent durant els darrers tres anys.
Dit d'una altra manera, que el comergilain-
versio estrangera es fragmentin en un mon
dividit en blocs enfrontats si s'accentuen les
estrategies de desconnexit o de-risking res-
pecte a la Xina (augment del proteccionisme,
limitacions en I'Us de tecnologies, control de
noves inversions, etc.). Segons el Fons Mone-
tari Internacional, hi ha certa evidencia que
els inversors en aquest darrer pais es plan-
tegen traslladar les seves empreses a altres
paisos amb grans capacitats de desenvolu-
pament (elevada poblacio, sobretot), aixi com
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que les noves instailacions productives ten-
deixen a cercar paisos aliats (nearfriends). Un
escenari d’aquest tipus, que reduis els fluxos
internacionals de comerc i d’Inversio Estran-
gera Directa (IED), suposaria grans pérdues
de benestar per al'economia mundial.

En aquest escenari, el cami per a les empre-
ses no és facil. 'adaptacio i aprofitament dels
avantatges inherents a la globalitzaci¢ (sigui
quina sigui la seva evolucid) exigeix conscien-
ciacio, determinacio i recursos humans i finan-
cers, pero tambeé informacio i assessorament.
El repte consisteix a conscienciar les empre-
ses, especialment les pimes, que la internaci-
onalitzacio no s’ha de contemplar nomes com
una sortida conjuntural en moments de crisi,
sind com un canvi estructural que ha d'impreg-
nar totes les seves decisions.

Les petites i mitjanes empreses (pimes) cata-
lanes s’‘enfronten a un entorn complex, pero
ple d'oportunitats per a la seva internaciona-
litzacio. Les pimes catalanes tenen una base
solida per aprofitar les oportunitats d'inter-
nacionalitzacio, especialment en sectors com
la tecnologia verda, la innovacio i la digitalit-
zacio. Tanmateix, és fonamental que se cen-
trin a diversificar els seus mercats, millorar
la seva dimensi¢ i productivitat, i aprofitar els
fons i programes europeus per sostenir el seu
creixement i competitivitat en lI'entorn global.
La combinacid d'innovacio tecnologica, resi-
liencia en les cadenes de subministrament i
una estratégia d'expansio ben dissenyada per-
metra a les pimes catalanes afrontar amb éxit
els desafiaments del comerg internacional. Ara
bé, la internacionalitzacio és un proces dificil
i complex que no sempre dona resultat i, en la
majoria dels casos, requereix una analisi pre-
via exigent, treball i constancia perque doni els
seus fruits.
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En aquesta conjuntura descrita i amb els rep-
tesals quals cal fer front, les empreses haurien
d'aprofitar les oportunitats i actuar en els am-
bits segients amb la finalitat d'incrementar la
internacionalitzacio:

« Les pimes situades a Catalunya han d‘apro-
fitar els avantatges del context economic
catala. Catalunya és una de les regions mes
dinamiques en termes economics i d'expor-
tacions dins de I'Estat espanyol. Representa
el 19 % del PIB espanyol i té un volum signi-
ficatiu d'exportacions, superior al de paisos
com Finlandia o Portugal. Aquest teixit ex-
portador solid, unit a una elevada industria-
litzacio (22,3 % del VAB industrial espanyol),
proporciona una base robusta per a la inter-
nacionalitzacié. A mes, les exportacions ca-
talanes representen aproximadament el 34,9
% del PIB regional, fet que situa Catalunya
com una regié molt oberta al comer¢g exte-
rior.

« Diversificacio de mercats. Una de les estra-
tegies més prometedores per a les pimes
catalanes és diversificar els seus mercats,
sobretot davant I'escenari de tensions ge-
opolitiques i la creixent fragmentacid eco-
nomica global. Els conflictes i la competéen-
cia entre potencies com els Estats Units i la
Xina, aixi com la guerra a Ucraina, han alterat
les cadenes de subministrament i els fluxos
comercials tradicionals. En aquest context,
nous hubs emergents a Asia i Africa poden
esdevenir alternatives viables per a lI'expan-
sio de les pimes. Laugment de la demanda al
Sud Global i les politiques de reorientacio de
les cadenes de valor cap a mercats més resi-
lients poden ser clau.

« La transicio ecologica i la digitalitzaci¢ ofe-
reixen enormes oportunitats per a les pimes
catalanes que apostin per la innovacio i els
productes o serveis sostenibles. La greenfla-
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tion i I'impuls cap a una economia meés ver-
da estan generant noves arees de negoci,
especialment en els sectors vinculats a les
energies renovables, l'eficiencia energetica i
la tecnologia verda. El compromis de la Unid
Europea amb la sostenibilitat i els objectius
dereduccité d'emissionstambé generaincen-
tius financers i normatius per a les empreses
que adopten tecnologies netes, obrint portes
en mercats europeus i meés enlla.

Per aixo, cal destacar la clara i creixent vin-
culacio entre la transformacio digital de les
empreses i el seu proces d'internacionalit-
zaci¢ (tant en I'inici com en la fase de con-
solidacio). La internacionalitzacio en un mon
digital no és només una gran oportunitat que
ara eés meés accessible gracies a la digitalitza-
cio, sin6 que lano internacionalitzacio, senzi-
llament, no és una opcio. Perqué el client és
global.

« Inversions en innovacio¢ i tecnologia. Catalu-
nyacomptaambunfort ecosistemaderecer-
caidesenvolupament (R+D), cosa que facilita
que les pimes accedeixin a innovacions tec-
nologiques i potenciin la seva competitivitat.
Les empreses que inverteixin en digitalitza-
ci¢itecnologiaavancada(com laintelligéncia
artificial, el big data i les tecnologies verdes)
poden posicionar-se millor per exportar a
mercats exigents que demanen productes i
serveis tecnologics avancats. A més, el pro-
grama Horizon Europe i altres fons europeus
poden ser aprofitats per les pimes catalanes
per finangar aguests desenvolupaments.

» Relacions estrategiques amb la Unid Euro-
pea. Les empreses catalanes estan ben po-
sicionades a la Uni6 Europea, que continua
sent el principal desti de les exportacions
catalanes. L'estrategia de la UE de de-risking
envers la Xina obre oportunitats perque les
pimes catalanes s'integrin a les cadenes de
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valor europees, reduint dependéncies estra-
tegiques i contribuint a la resiliencia del sub-
ministrament europeu. A meés, l'alta estabili-
tat del marc normatiu europeu i els acords de
lliure comerg amb tercers paisos afavoreixen
I'expansi6 internacional de les pimes. Daltra
banda, el nou cicle politic a la Unid Europea, i
enlaliniade les analisis propositives de Letta
i Oraghi, ofereix un escenari de reforc de les
seves bases i politiques a escala global, amb
I'aprofundiment del mercat unic, I'impuls de
I'accio compartida per incrementar la pro-
ductivitat o I'aplicacio d'una agenda d'auto-
nomia estrategica oberta que permeti recu-
perar i ampliar el protagonisme europeu en
I'escenari global.

Desafiaments de la dimensio empresarial i la
capacitat inversora. Un dels grans reptes per
a les pimes catalanes continua sent la seva
dimensié empresarial. La gran majoria d'em-
preses a Catalunya son petites i mitjanes,
cosa que limita la seva capacitat d'inversio
i el seu potencial d'internacionalitzacio. Per
superar aguesta barrera, es fonamental fo-
mentar aliances estrategiques entre empre-
ses i promoure mecanismes de creixement
empresarial que permetin augmentar l'esca-
laila competitivitat internacional.

Incrementar la base exportadora. El nombre
d'empreses exportadores ha crescut signifi-
cativament els darrers anys, certament, pero
encara es tracta d'una xifra relativament pe-
tita i, sobretot, caracteritzada per una aguda
dualitat: molt poques empreses acaparen un
percentatge molt elevat de les exportacions.
Cal sequir insistint en els esforcos de sensi-
bilitzacio, si, pero també en eines que ajudin
les pimes a créixer i ser més competitives, i
aixi afrontar amb majors garanties d'exit el
seu proces d'internacionalitzacio.

. Articular o potenciar espais i eines de colla-
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boraci¢é publicoprivada, pero també de col-
laboracio entre les mateixes empreses. Els
reptes als quals ens enfrontem exigeixen ge-
nerositat, amplitud de mires, suma de forces
i cooperacio.

4. Conclusions - DAFO

L'analisi de les dades i indicadors de comerg
internacional, juntament amb la identificacio
dels reptes que afronten les pimes espanyoles
i catalanes en el procés d'internacionalitzacio,
aixi com les possibles linies d'actuacio per al
foment d'aquesta, que s’han exposat anterior-
ment, proporcionen elements per elaborar, a
mode de conclusio, una analisi DAFO sobre la
internacionalitzacio de les pimes espanyoles i,
per extensio, de les catalanes.

En sintesi, la internacionalitzacio espanyola
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mostra que, en les exportacions de béns, des-
taca una alta concentraci¢ cap a laresta d'Eu-
ropa i una especialitzacié molt marcada en
productes amb contingut tecnologic mitja-alt,
mitja i baix, amb un pes escas —iinferior al dels
nostres principals competidors— en béns amb
alt contingut tecnologic. Un altre aspecte des-
tacable de lainternacionalitzacio de l'economia
espanyola és el pes que tenen les pimes en I'ex-
portacio de béns, superior al de la majoria dels
principals paisos europeus, tant en nombre
com, i aixo és especialment rellevant, en apor-
tacio al valor de les vendes a I'exterior.

D'altra banda, com esta passant en el con-
junt del comerc¢ mundial, les exportacions de
serveis estan adquirint un pes creixent en els
nostres intercanvis comercials amb l'exterior,
destacant el dinamisme de les exportacions de
serveis no turistics i, en particular, dels serveis
aempreses

DEBILITATS
« Excessiva dependencia de la UE
« Reduida mida empresarial

« Escas pes de les exportacions amb
alt contingut tecnologic

« Competitivitat limitada pels costos
i productivitat

AMENACES
« Tensions geopolitiques i proteccionisme
« Disrupcions de les cadenes de valor

« Incertesa sobre evolucio de preus, tipus
de canvi

- Barreres regulatories i de compliment
normatiu

FORTALESES

« Posicid geografica estrategica

« Infraestructures de qualitat

« Economia oberta

«Increment dempreses exportadores regulars

OPORTUNITATS
- Transicio ecologica i digitalitzacio
« Comerc de serveis no turistics

- Mercats emergents: Asia-Pacific, Ameérica
Llatina i Africa

« Reforc de la Unio Europea: mercat unicii
autonomia estrategica oberta
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Les debilitats de la internacionalitzacio de
I'economia espanyola son multiples i limiten el
seu potencial competitiu en el mercat global. A
continuacio, es detallen algunes de les princi-
pals:

- Alta dependeéncia de laUnié Europea

Prop del 65% de les exportacions espanyoles
es dirigeixen a paisos de la Unio Europea, fet
que implica una dependéncia significativa de
I'economiai I'estabilitat politica d'aquesta re-
gi6. Aquesta concentracio redueix la diversi-
ficacio del risc i fa que I'economia espanyola
sigui mes vulnerable a crisis 0 desacceleraci-
ons economiques dins la UE.

Aixi, les pimes catalanes exporten en gran
part a paisos europeus, pero la seva presen-
cia en mercats emergents o en regions com
AsiaiAfrica éslimitada. En general, les pimes
tenen una preséencia reduida en arees de ma-
jor creixement mundial, on el pes de les ex-
portacions espanyoles es troba per sota del
seu potencial en mercats estrategics com
els Estats Units d’America i la Xina. Aquest
fet les fa vulnerables a canvis en la demanda
0 a crisis economiques dins la UE. La manca
de diversificacio geografica tambe redueix
la capacitat daprofitar oportunitats de crei-
xement en economies més dinamiques fora
d'Europa.

 Petita dimensio empresarial

El teixit empresarial espanyol i catala esta
compost majoritariament per petites i mit-
janes empreses, cosa que redueix significa-
tivament la seva capacitat d'inversio i finan-
cament. Aquesta dimensi¢ limitada afecta la
seva productivitat i economies d'escala, difi-
cultant-ne la competitivitat davant empreses
de més gran mida en mercats internacionals.
A meés, la manca de recursos financers i hu-
mans especialitzats en comer¢ exterior re-
dueix la seva capacitat per assumir riscos i
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desplegar estrategies d'internacionalitzacio
sostenibles.

A la reduida dimensié empresarial s'hi afe-
geix la manca de cultura de collaboracio. Les
pimes tendeixen a treballar de manera ailla-
da, amb poca cooperacid entre empreses
0 integracid en xarxes internacionals de va-
lor. Aquesta manca d‘aliances estrategiques
amb altres empreses internacionals o actors
clau (distribuidors, socis locals, etc.)limita la
seva capacitat d'entrar en nous mercats de
manera mes competitiva. També és escas-
sa la participaci¢ en projectes internacionals
conjunts, aliances o consorcis, cosa que en
limital'accés a nous mercats i tecnologies.

Escas pes de les exportacions amb alt con-
tingut tecnologic

Les exportacions espanyoles es caracterit-
zen per un baix pes de productes d‘alta tec-
nologia, un ambit en que el pais continua
endarrerit en comparacio amb la mitjana eu-
ropea. Segons les dades més recents, el per-
centatge d'exportacions d‘alta tecnologia a
Espanyarepresentaaproximadamentel5,5%
del total, molt per sota de la mitjana de la UE,
que se situa al voltant de I'N,7%. Espanya
ocupa una de les posicions mes baixes dins
aquest ambit a la Unio Europea, una tendéen-
cia estructural que reflecteix desafiaments
en innovacio i desenvolupament de produc-
tes tecnologicament avancats.

El creixement de les exportacions espanyo-
les d'alta tecnologia ha estat lent en com-
paracié amb altres sectors. Tot i que s’han
registrat increments en certs subsectors de
tecnologia mitjana-alta, com el quimic —que
ha assolit gairebé un 19% del total de les ex-
portacions de béns—, el progrés en tecnolo-
gia avangada és limitat. Aquest comporta-
ment reflecteix la necessitat d'una inversio
mes gran en recerca i desenvolupament, aixi
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com en politiques de coilaboracio tecnologi-
ca que podrien afavorir un creixement meés
competitiu i sostenible a llarg termini en les
exportacions d'alta tecnologia.

Per millorar aquesta situacio, caldria incre-
mentar lainversio en R+Didesenvolupar poli-
tiqgues que doninsuportalainnovacio en sec-
tors estrategics, de manera que es redueixi
la dependencia d'importacions de tecnologia
avancadais’incrementila capacitat exporta-
dora d'aquests productes.

« Competitivitat limitada pels costos i la pro-
ductivitat

Tot i els avencgos de l'ultima decada, la pro-
ductivitat a Espanya continua sent baixa en
comparacio amb altres paisos europeus. A
mes, el cost d'alguns inputs i serveis, junta-
mentamb la burocraciailes complexitats ad-
ministratives, incrementa els costos de pro-
duccid, dificultant la competencia en preus
en mercats globals on es competeix amb pai-
sos amb costos laborals baixos.

Pelque faalesamenaces peralainternaciona-
litzacio de 'economia i de les empreses espa-
nyoles, destaca la elevada incertesa existent,
provinent fonamentalment de les creixents
tensions geopolitiques i de les respostes que
estan donant els diferents paisos. Les amena-
ces identificades per a la internacionalitzacio
de les pimes espanyoles representen desafia-

ments significatius i sovint interrelacionats. A

continuacio, s'ofereix una analisi de cadascun

d'aguests factors:

« Tensions geopolitiques i proteccionisme
Les tensions geopolitiques, com les que sor-
geixenentreelsEstatsUnitsilaXinaoelscon-
flictes a 'Europa de I'Est, afecten I'estabilitat
dels mercats globals, incidint negativament
en les oportunitats d'expansio internacional
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de les pimes. Aquests conflictes solen portar
a actuacions proteccionistes com sancions
comercials, tancaments de mercats i aug-
ment del proteccionisme, complicant l'acces
a nous mercats per a les empreses. A mes,
augmenten els riscos associats a invertir en
mercats estrangers, fet que impacta especi-
alment les pimes, que tenen menor capacitat
per diversificar els seus destins d'exportacio
i qgueden més exposades als efectes negatius
d'aquestes tensions.

Disrupcions en les cadenes de valor

Des de la pandémia de la COVID-19, les pimes
han patit disrupcionsimportants enles seves
cadenes de subministrament, agreujades
per I'escassetat de materials clau i 'augment
dels costos logistics. Aixo afecta especial-
ment les empreses de menor mida, que de-
penen de pocs proveidors o transportistes.
En aquest context, la internacionalitzacio es
veu limitada, ja que els problemes de submi-
nistrament dificulten tant la produccio com
I'exportacité de béns. La manca de resiliencia
en les cadenes de valor globals representa
una vulnerabilitat afegida per ales pimes que
volen expandir-se internacionalment.

Incertesa sobre I'evolucio dels preus i del ti-
pus de canvi

La inflacio global i la volatilitat dels preus de
les materies primeres ide I'energia afegeixen
incertesa als costos de produccio. Per a les
pimes, que sovint operen amb marges mes
estrets, aquests canvis poden fer que els
seus productes siguin menys competitius als
mercats internacionals. A més, les fluctuaci-
ons en els tipus de canvi representen un risc
addicional: la fortalesa de I'euro pot encarir
les exportacions, mentre que la seva depre-
ciacio pot augmentar el cost dels inputs im-
portats. Les pimes tenen menys recursos
per fer front a aquests riscos financers i, en

EIX3 | Lamusculatura del sistema empresarial catala | 13



Una analisi sobre les possibilitats
d'internacionalitzacio de
les pimes catalanes

molts casos, no disposen d'acceés a estrate-
gies de cobertura.

« Barreres reguladores i de compliment nor-
matiu

A escala global, les barreres reguladores son
una amenaga constant per a la internaciona-
litzacio. Les pimes espanyoles han de com-
plir amb diverses normatives tant als seus
mercats locals com als de desti, incloses les
relacionades amb estandards de qualitat,
medi ambient i seguretat. Sovint, aquests
requisits impliquen tramits administratius i
certificacions que son costosos i requerei-
Xen coneixements especialitzats, cosa que
pot resultar inassolible per a moltes pimes.
Lalegislacio de la Unio Europea també impo-
sa normes que, si beé ofereixen proteccio als
consumidors i al medi ambient, poden limi-
tar la capacitat de les pimes per competir en
mercats menys regulats.

En definitiva, les amenaces a la internacio-
nalitzacio de les pimes espanyoles exigei-
xen estrategies d'adaptacio i resiliencia que
incloguin la diversificaci¢ de mercats, l'opti-
mitzacio de les cadenes de subministrament
i el refor¢ de les capacitats de gestio de ris-
cosfinancersiregulatoris. Aquests elements
son crucials perque les pimes puguin superar
els obstacles externsiaprofitar les oportuni-
tats en un mercat global cada cop més com-
plex.

La internacionalitzacid de les empreses espa-
nyoles no nomes presenta debilitats i amena-
ces sind tambe fortaleses i oportunitats. Pel
que fa a les fortaleses, destaquen la situacio
geografica estrategica d'Espanya, les infraes-
tructures de qualitat, l'obertura de I'economia
espanyolailincrement d'empreses exportado-
resreqgulars.
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» Posicio geografica estratégica

La ubicaci¢ d'Espanya, a la cruilla entre Eu-
ropa, Africa i América, és un avantatge clau
per a I'expansio internacional. Aquesta pro-
ximitat i permet actuar com a pont cap a
I'America Llatina i com a punt d'entrada per a
empreses europees interessades en Africa i
el Mediterrani. Amés, Espanya té connexions
solides amb el nord d'Europai un acceés privi-
legiat als mercats de I'Atlantic i del Mediterra-
ni, cosa que facilita el comerc i la distribucio
de productes en mercatsinternacionalsiaju-
da les empreses a reduir costos de transport
i temps de lliurament.

Infraestructures de qualitat

Espanya disposa d'una infraestructura avan-
cada en transport i comunicacions, recone-
guda internacionalment. Els ports d'Algesi-
res, Barcelona i Valéncia es troben entre els
meés importants d'Europa, facilitant la logis-
tica d'exportacio i importacio. La xarxa de
trens d'alta velocitat, autopistes i aeroports
permet també una connectivitat eficac a es-
cala nacional i internacional. Aquesta infra-
estructura ajuda les empreses exportadores
a ser mes eficients en les seves operacions
logistiques i, per tant, a competir de manera
mes efectiva en el mercat global.

Economia oberta

Espanya ha cultivat una economia oberta,
amb politiques que promouen el comerg ex-
terior i la inversi¢ estrangera directa. Aixo
es reflecteix en la seva pertinenca a la Uni6
Europea i en la seva xarxa d'acords de lliure
comerg, que faciliten I'acces als mercats in-
ternacionals i redueixen les barreres aranze-
laries per als productes i serveis espanyols.
'obertura economica també atrau empreses
estrangeres, cosa que fomentala competéen-
cia, estimula lainnovacio i permet la transfe-
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rencia de coneixements i tecnologia, benefi-
ciant les pimes espanyoles.

Algunes dades mostren que Espanya té una
economia molt oberta: segons I'Organitzacio
Mundial del Comerc, Espanya ocupava lany
2022 la posicio numero 19 en la classificacio
dels majors exportadors mundials de béns, i
la 10 en materia de serveis, la qual cosa la fa
molt dependent, tant en positiu com en nega-
tiu, de la situacid de 'economiainternacional.
En aquest context, el sector exterior s'esta
mostrant resilient i s’ha convertit en una part
essencial del seu model de creixement.

A més, la pertinenca a la Unié Economica i
Monetaria europea aporta una elevada esta-
bilitat i un mercat amb alt poder adquisitiu i
seguretat juridica, alhora que facilita I'accés
a altres mercats gracies a l'elevat nombre
d’acords comercials i d'inversid signats amb
la major part del mon.

« Increment d’'empreses exportadores regu-
lars

Elnombre d'empreses exportadores regulars
(aquelles que exporten de manera continua-
da) ha crescut a Espanya, la qual cosa indi-
ca un enfortiment de la cultura exportadora
al pais. Aguest creixement és un indicador
d'estabilitat en el sector exterior i representa
una senyal de maduresa i resiliencia davant
les fluctuacions economiques. A mesura que
meés empreses es consoliden com a exporta-
dores regulars, milloren les seves capacitats
i adapten els seus processos per competir de
manera sostinguda a I'exterior, contribuint
aixi a diversificar i estabilitzar la base expor-
tadora del pais.

Tanmateix, malgrat els avengos esmentats,
calaugmentar la base exportadora, especial-
mentlaregular;incrementar la supervivencia
en l'exportacio (dues de cada tres empreses
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que comencen a exportar abandonen al cap
d'un any); reduir I'excessiva concentracio del
volum exportat en un nombre reduit d'empre-
ses; diversificar geograficament els fluxos
d’exportacio (més del 60% de les exportaci-
ons es dirigeixen ala UE); ampliar el valor afe-
git de les exportacions espanyoles; estimular
el component de marcai de contingut tecno-
logic de I'exportacio; millorar la capacitacio
dels recursos humans i directius relacionats
amb la internacionalitzacio; i afavorir un cli-
ma de negocis favorable per fer front a I'ex-
pansio exterior.

Finalment, en aquest analisi DAFO, les oportu-
nitats per a la internacionalitzacio de les pimes
espanyoles destaquen aspectes que alineen
el creixement economic amb la sostenibilitat i
I'expansit cap a mercats amb alt potencial.

- Transici6 ecologica i digitalitzacio

La transicio cap a una economia verda i la
digitalitzacié representen dos pilars fona-
mentals en I'estrategia europea i global, amb
el potencial d'obrir nous mercats per a les
pimes espanyoles. La Uni¢ Europea promou
activament el desenvolupament sostenible,
amb programes de finangament com el Next
Generation EU, que proporciona recursos
per a projectes de sostenibilitat ambiental i
transformacio digital. Les pimes que adap-
tin els seus processos cap a models més
sostenibles i adoptin tecnologies avancades
podran obtenir avantatges competitius, en
accedir a segments de mercat que valoren
la sostenibilitat i la tecnologia. Aquests can-
vis no nomes impulsen la innovacio, sind que
també responen a les demandes internacio-
nals de productes i serveis sostenibles, es-
pecialment en paisos que han adoptat com-
promisos ecologics.
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Destaquen aixi les oportunitats derivades de
la transicio energetica. Espanya es troba en-
tre els paisos capdavanters en el desenvolu-
pament i Us d'energies renovables, fins al punt
de tenir empreses liders mundials en aquest
tipus d'energies i que el pes d'aquestes en el
mix energetic és creixent, amb preus inferiors
al d'altres fonts energetiques. Aix0 suposa una
millora de la posicio competitiva de les empre-
ses espanyoles i s’ha convertit en un atractiu
addicional per a la localitzacié d'empreses es-
trangeres a Espanya.

« Comerg de serveis no turistics

Espanya ha estat tradicionalment forta en
serveis turistics, pero el creixement de sec-
tors com els serveis financers, tecnologics
i de consultoria ofereix noves oportunitats
per diversificar la seva oferta de serveis a
I'estranger. Amb I'expansiot global de I'econo-
mia digital, sectors com la tecnologia de la
informacio, el disseny i I'enginyeria sén cada
vegada més demandats. Aquesta tendencia
permet a les pimes espanyoles expandir-se
en mercats on aquests serveis especialitzats
son escassos oonhihademandad'innovacio.
A meés, aquests serveis solen tenir marges
mes elevats i menys barreres logistiques que
els béns fisics, cosa que pot ser avantatjosa
per ales pimes que desitgen una entrada aqil
als mercats exteriors. El dinamisme del co-
merc de serveis no turistics, on les empreses
espanyoles es mostren molt activesicompe-
titives, es reflecteix en el guany de quota de
mercat en el total mundial.

. Mercats emergents: Asia-Pacific, América
Llatina i Africa

El creixement de les economies a la regio
d'Asia-Pacific, América Llatina i Africa pre-
senta grans oportunitats per a la internaci-
onalitzacio de les pimes espanyoles. Paisos
com la Xina, I'india i els mercats del sud-est
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asiatic experimenten una rapida expansio de
la classe mitjana i una demanda creixent de
bénsiserveis, en que les empreses espanyo-
les podrien trobar ninxols rendibles. Ameérica
Llatina, gracies als llagos historics i culturals
amb Espanya, és una destinacio natural per a
I'expansio de les pimes, facilitada per la llen-
gua compartida i una creixent obertura co-
mercial a la regi¢. Finalment, Africa, tot i que
afronta desafiaments eninfraestructuraies-
tabilitat, te un potencial de creixement allarg
termini en sectors com la infraestructura, la
tecnologiaiel consum.

Realitzat aquest analisi, es considera fona-
mental que les mesures de politica economi-
ca que s'‘adoptin tinguin sempre en compte
les seves implicacions en la internacionalit-
zacio de la nostra economia, facilitant I'adap-
tacio de les empreses als canvis que s'estan
produint i la incorporacié de més PIMES a la
internacionalitzaci¢. En definitiva, que la po-
liticad'internacionalitzacio sigui considerada
com una politica d'Estat.

Reforg de la Uni6 Europea: mercat unic i au-
tonomia estratégica oberta

El nou cicle politic a la Uni¢ Europea pot im-
pulsarelreforc de l'area mitjancant la profun-
ditzacio delmercatunicilautonomiaestrate-
gica oberta, cosa que ofeririauna oportunitat
per a la internacionalitzaci¢ de les empreses
espanyoles, en reduir barreres requladores i
comercials dins de la UE | permetre disposar
d'una cadena de subministrament més esta-
ble i menys exposada a interrupcions globals
(sobretot en sectors clau com la tecnologia,
I'energia i la salut). Aquestes propostes tam-
bé impulsaran acords comercials per facili-
tar l'accés a mercats fora de la UE, protegint
simultaniament les empreses de practiques
deslleials externes.
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5.El paper de les Cambres de Comerg

en el suport a lainternacionalitzacié

Per concloure aquesta analisi sobre les possi-
bilitats d'internacionalitzaci¢ de les pimes ca-
talanes, cal fer una breu mencié al paper que
desenvolupem institucions com la Cambra de
Comerc¢ d'Espanyai el conjunt de la xarxa terri-
torial de Cambres en la promocio¢ de la interna-
cionalitzacio del nostre teixit empresarial.

Durant mes de 130 anys, les Cambres de Co-
mer¢ han prestat un servei de gran valor per al
teixit empresarial espanyol, i en especial per a
les petitesimitjanes empreses, que sonles que
mes suport necessiten. En particular, en I'am-
bit de la internacionalitzacio. De fet, la interna-
cionalitzacio és una de les funcions essencials
de les Cambres de Comerg, tal com s'estableix
a la nova llei que regula aguestes entitats des
de l'any 2014. La promoci¢ internacional de les
nostres empreses és una via per consolidar un
model de creixement basat en la competitivi-
tat, integrat en I'economia global i que permeti
un creixement mes solid i estable.

Tal com ens encomana aquesta llei, impulsem
la competitivitat i la internacionalitzacié em-
presarial a traves de plans personalitzats per
a les pimes, incorporats en els Plans Came-
rals de Competitivitat i Internacionalitzacio.
En aquest marc, celebrem un gran nombre de
trobades i forums empresarials, tant a Espa-
nya com a l'estranger, per identificar les opor-
tunitats de negoci que ofereixen els mercats de
mes interes. Una tasca que desenvolupem en
estreta coordinacio amb la Secretaria d'Estat
de Comercila CEOE.

Treballem tambeé per potenciar el suport a les
nostres empreses des de I'exterior mitjancant
la coordinaci¢ i millora dels serveis que poden
rebre des de la xarxa de 44 Cambres Oficials de
Comerc espanyoles a l'exterior, que cobreixen
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42 paisosiagrupen al voltant de 9.000 socis.

Enelnostre paper coma organ consultiu i d'as-
sessorament de I'Administracié, defensem
un marc regulador favorable per a l'activitat
empresarial i caracteritzat per l'obertura del
comerc i de la inversio exteriors, com a factor
determinant del creixement, l'ocupacio, el pro-
grésiel benestar.

Algunes xifres rellevants que illustren el paper
de les Cambres a Espanya: l'any 2022 es van
expedir prop de 350.000 certificats d'origen,
acreditant la procedencia de les mercaderies.
Aixi mateix, es van dur a terme gairebé mig milio
daccions d'internacionalitzacio i es va atendre
17.000 emprenedors amb vocacio internacional.

Finalment, vinculat als fons Next Generati-
on EU, una altra accid¢ rellevant per part de la
Cambra d'Espanya és el denominat Mentoring
Internacional, que té per objectiu consolidar i
ampliar la presencia internacional de les pimes
espanyolesamb el suportimentoritzacio de les
grans empreses.

Laimplicaci¢ de les grans companyies es l'ele-
ment diferenciador i clau de l'exit d'aquest pro-
grama, que posa de manifest el seu compromis
i caracter tractor per al conjunt del teixit pro-
ductiu, particularment de les pimes, i en el qual
esperem la participacio de 1.200 empreses.

| és que, avancar en la internacionalitzacio de
les petites i mitjanes empreses s clau perque
Espanya faci un nou salt de modernitat i pro-
grés. No hem d'oblidar que les pimes represen-
ten el 99,8% del nostre teixit empresarial. Son,
per tant, la columna vertebral de lanostra eco-
nomia.

Enels darrersanys han guanyat posici¢ al mon,
pero encara queda un gran, i sovint complicat,
cami perrecorrer.
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El suport de les Cambres de Comerc¢ és fona-
mental per ajudar-les a transitar-lo. Els nos-
tres programes de formacio i sensibilitzacio,
I'acompanyament dels nostres tecnics per tra-
car plans personalitzats son la clau del nostre
treball, el que ens diferencia i dona valor al ser-
vei que prestem ales empreses.

En definitiva, en 'ADN de les Cambres de Co-
merc¢ hihalavoluntat de contribuir perque cada
vegada mes empreses espanyoles millorin la
seva competitivitat i afrontinamb mes segure-
tat el repte d'expandir-se a nous mercats exte-
riors. Sens dubte, una questi¢ fonamental per
al benestar futur i I'interes general del nostre
pais.
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